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Tiirkiye’nin en gen¢ ve dinamik iiniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, “Gelecege Agilan K&prii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. Universitemiz 28 yillik koklii bir gegmise
sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralman egitim kurumlari ile akademik hayatina
baslamistir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 08 Eyliil 2015 tarihinde Rektdriimiiz Prof. Dr.
Siileyman Ozdemir’in géreve baslamasiyla, hizla gelisme yolunda adimlar atmaya baslamustir.
Universitemiz, toplamda 8 yerleskede 4 enstitii, 10 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 9 meslek yiiksekokulu
ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde 2021- 2022 egitim-
ogretim yili itibariyle On lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde olmak {izere
18.000 civarinda &grencimiz mevcuttur. Universitemiz, “Toplumsal degerlere saygili, bilim,
teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi i¢in deger iireten, uluslararasi diizeyde
saygin bir egitim ve arastirma tiniversitesi olarak tilkemiz ve insanligin gelisimine katki saglamak
misyonu ve “Katilimei, 6zgiirliik¢ii, yenilik¢i ve iiretken kurumsal yapisiyla egitim, bilim,
teknoloji, kiiltiir ve sanatta ulusal alanda 6ncii, uluslararasi alanda etki sahibi bir liniversite olmak
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vizyonu ile” hareket etmektedir. Universitemizde bir¢ok bdliimde oldugu gibi Uluslararas1 Ticaret
ve Lojistik Boliimii de bu misyon ile hareket etmekte ve lojistik gibi dnemli bir alanda ¢ok verimli
calismalar yapmaktadirlar. Bu c¢alismalardan da biri olan ve 14-15 Mayis 2022 tarihinde
Universitemiz ev sahipliginde gerceklesen Calistaya, bircok kamu ve 6zel sektdr kurulusu
temsilcisi, akademisyen ve o6grenci istirak etmistir. Calistayda, lojistik egitiminde standartlar

gelistirme adina oneri ve birikimler paylasilmistir.

Calistay sonucunda ortaya ¢ikan genel sonug ve onerilerin de raporlastirilmasi saglanmustir.
Bu basarili organizasyonun gerceklestirilmesinde bir¢ok kisi ve kurumun degerli katkilari
olmustur. Calistayin diizenlenmesinde 6nemli destekler saglayan sponsorlarimiza, bu organizasyon
fikrini ortaya atan diizenleme kuruluna, degerli goriis ve Oneriyle calistayimiza énemli katkilar
saglayan akademisyenlere, sektor temsilcilerine ve &grencilerimize tesekkiirlerimi sunarim.
Kitabin hazirlanmasinda emegi olanlara da ayrica tesekkiir ediyor, raporun ilgili tiim kesimlere

faydali olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektort

“Kale Nakliyat ®® ETi



;fcﬂ:u:*:\. BANDIRMA
(&) |BiEs LEPDER
ICINDEKILER

1. Genel BIlGHENAIMMIE ..ottt 6
2. Lojistik Dernegi (LODER) HakKinda .........cccoociiiiiiiiiiiiiiii e 7
3. Lojistik Egitim Standartlar1 Calistayr Hakkinda ..........ccccooviiiiiii e 8
4. 10. LES Egitim Calistayt Hakkinda ..........cccocooiiiiiiiii 10
5. -10. LES Cal1stay Programi- .........cccocoiiiiiiiiiiiiiii i 12
B. T.GHIN 1.t 14
7. Lojistik Kavrami Ve LODER Tanitimi.........ccccocovviiiiiiiiiiic i 17
8. LES Giincel Durum Degerlendirmesi.........cocoiiiiiiiiiiiiiiiiic e 20
10. Bandirma Lojistik Sektoriiniin Degerlendirilmesi (1.0turum)..........ccovvveveeiinieninicseennen, 29
11. Bandirma Lojistik Egitiminin Degerlendirilmesi ve Beklentiler (2. Oturum) ..................... 32
12. Egitim Teknikleri ve Uygulamalart (3.0tUrtm) .........ccerveriniieiieiieiiseeneeie e 37
13. Oyunlastiriimig-Yaparak OFIeNmE. .........cccccvreveveviiriiieseiorsieesesesessssssese s sesssssesesns 37
14. Lojistik Egitiminde Sektor Uygulamalari (3.0turum Devami).........ccoovevvviieniinincnnne. 40
15, 2. GUIN ottt b bbb bRt b bbbt e e 43

16. Akreditasyon Siirecinin Degerlendirilmesi & Lisansiistli Egitim Programlarinin

Degerlendirilmesi .. ....ocviiiiiiiiiiic e 43
17 LTLZONE ..o 45
18. Calistay Kazanimlarinin OZeti...........ccocueveveviccueveierieeeeceeie et es st ses s en e 47
19. Sponsorlarimiz HakKinda ..o 48
20. Etimaden Isletmeleri HAKKINAA .........cceueueuireeieiececececececececeecececeeee s 48
4
A N A & P-0_N_5 06 R

“Kale Nakliyat '‘®® ETi



g
f:{iu,.-q%,\ BANDIRMA ( " Y
()2 5¢) | ONYEDI EYLUL O
%mb ?f’_‘,_//) UNIVERSITESI LOJISTIK DERMNEGCI

21, KaIE NAKIIYAL.......cciiiieiiece ettt e e e s re et e eraesteenaeaneennes 59
22, KItA LOJISEIK ...tttk b et b ettt nne s 61
23. Fotograf KarleTiMIZ ......ccvuiiiiiiiiiie ittt be e e e s 63
24. Kurumumuz Disindan Gelen Katilimc1 LiSteSi ....ceciiuviieeiiiiiiie i 73
25. UND Egitim Merkezi MUAUIT ........cccviiveriiiiiiieiiccee e 73
26. SoNUG Ve DeZerlendirmie ..........cccciiiiiiiiiiiiiciiee e 75
P R <) 4 PSP P PR RPPRPRPRS 1
5
A N A 5= P -0_N_5 0 R

“Kale Nakliyat (0‘* ET|| \/| jv':"» :/ih «Jﬂ
for life



BANDIRMA LC2DEeER

UNIVERSITESI LOJISTIK DERMNECS]

GENEL BIiLGILENDIRME

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
OMER SEYFETTIN UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI
ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK BOLUMU HAKKINDA

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
bilinyesinde bulunan Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii, 2016-2017 Egitim 6gretim yilindan
itibaren 60 orgilin 6gretim 60 ikinci 6gretim olmak iizere toplamda 120 kisilik 6grenci kontenjant
ile faaliyete baglayan fakiiltemizin ilk boliimiidiir ve su anda 700’e yakin 6grencisi ile egitimlere
devam etmektedir. iki Anabilim Dali ile egitim-6gretim faaliyetini siirdiiren Uluslararas1 Ticaret
ve Lojistik Boliimii, 2020 ve 2021 yillarinda toplamda 170’in iizerinde mezun vermistir.
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii’ne glinlimiize kadar 60°1n iizerinde yatay ve dikey gecis
gerceklesmistir. Ayrica Uluslararast Ticaret ve Lojistik Bolimii’nde Cift Anadal ve Yandan
Programlar1 bulunmakta ve Erasmus programlar1 kapsaminda &grenci hareketliligi de devam
etmektedir. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Anabilim Dal1 biinyesinde Uluslararas1 Ticaret ve
Isletmecilik Tezli/Tezsiz yiiksek lisans programi da mevcuttur. Tezli yiiksek lisans programinda
giintimiize kadar 60 ve tezsizde de 30 iizerinde 6grencinin mezuniyeti ger¢eklesmistir. Boliimde
4’ii Dog. 2’si Dr. Ogr. Uyesi ve 2’si Ars. Gor olmak iizere 8 akademik personel bulunmaktadir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii'nde, 06zel sektor deneyimine sahip olan
akademisyenlerden, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Bandirma Giimriik Miidiirliigii,
Celebi Bandirma Limani vb. ¢esitli kuruluslardaki uzmanlardan da derslere destek verilmektedir.
Ayrica bilinyesinde lojistik yazilimlar1 ile desteklenen bir adet lojistik laboratuvari da cesitli
egitimlere hizmet etmektedir.

Prof. Dr. Alpaslan SEREL
Omer Seyfettin Uygulamal: Bilimler Fakiiltesi Dekan Vekili
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LOJISTIiK DERNEGI (LODER) HAKKINDA

Lojistik Dernegi (LODER) 2001 yilinda kurulmus olup kurumsal iiyeligin degil salt bireysel
iiyeligin s6z konusu oldugu, tiimiiyle mesleki, bilimsel ve sektorel gelisim amaclh bir dernektir.
Yaklasik 750 tiyesi arasinda lojistik hizmet alan ve veren sirket profesyonelleri, akademisyenler,
bilisimciler ve sektorel ekipman satis sirketi profesyonelleri bulunmaktadir. Misyonu:
“Paydaslarimizin Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi faaliyetlerini stratejik hedeflerine uygun
gerceklestirmelerini desteklemek ve siirdiiriilebilir kilmak”, Vizyonu: “Ulkemizde Lojistik ve
Tedarik Zinciri Yonetimi faaliyetlerine yon veren lider bir kurum olmak™ tir. Baslica faaliyetleri,
Uluslararas1 Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongreleri, Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongreleri,
Uluslararas1 Afet ve Insani Yardim Lojistigi Kongreleri, Universite Ogrencileri Aras1 Lojistik Vaka
Yarismasi, Ulusal Lojistik Proje Yarigsmasi, Lojistik Dergisi, LODER Biilten, Lojistik Terimler
Sozligi, Sektorel Egitimler, Avrupa Tedarik Zinciri Giini, Lojistik ve Tedarik Zinciri Zirvesi,
Tedarik Zinciri Profesyonelleri Kuliibii, Sektér Toplantilar, UNILODER Ogrenci Faaliyetler,
Lojistik Egitim Standartlar1 Calistaylari (LES), Lojistik Standartlar1 Sistemidir (LSS). LODER,
APICS’in (Association for Supply Chain Management) Tiirkiye Kanal Partner’1dir.

Prof. Dr. Giilgin BUYUKOZKAN

LODER Dernegi Baskani
7
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LOJISTIK EGITiM STANDARTLARI CALISTAYI HAKKINDA

Ulkemizde bulunan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda lojistik ve tasimacilik
ile ilgili boliim/program sayist 150'yi asmis durumdadir. Lojistik, Lojistik Yonetimi, Uluslararasi
Lojistik, Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik, Ulastirma ve Lojistik, Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik Yonetimi gibi farkli isimlere sahip bu programlarin amaci, lojistik sektoriiniin
gereksinmeleri dogrultusunda egitim ve 6gretimi gergeklestirmektir. Bu programlarda okutulan
dersler oldukga farkli olabilmektedir. Her programin kendi vizyonu dogrultusunda farkli ders
planlaria sahip olmast dogal ve dogrudur. Ancak lojistik sektoriinde calisacak mezunlarin temel
bilgi ve becerilerinin ortak olmasi da diger énemli bir konudur. Ayrica ad1 gegen programlar
arasinda yatay ve dikey gecisler yapilabilmekte, dnceden goriilen bir ders isim, siire ve/veya icerik
uyumsuzlugu nedeniyle kabul edilmeyebilmektedir.

Iste bu nedenlerle belirtilen program ve boliimler arasinda asgari ortak noktalar1 ve buna
bagli temel meslek dersleri ve iceriklerini lojistik sektoriiniin gereksinmeleri dogrultusunda
belirlemek tizere Lojistik Dernegi (LODER) tarafindan ¢ok sayida iiniversitenin Ogretim
elemanlar1 ve sektor temsilcilerinin katilimi ile bir ¢alisma grubu olusturulmus ve oncelikle
Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu boliim ve program adlarinin degerlendirilmesi
yapilmis tiim programlar su 5 referans program adi altinda gruplandirilmistir: 1) Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Yonetimi (Fakiilte), 2) Lojistik Yonetimi (Fakiilte), 3) Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik Yonetimi (Yiksekokul), 4) Lojistik Yonetimi (Yiksekokul) ve 5) Lojistik (Meslek
Yiiksekokulu). Bu boliim / program isimleri “Referans” niteliginde olup higbir tiniversitemizden
mevcut bolim / program ismi degisikligi beklentisi bulunmamaktadir. Bu ¢aligmalarin amaci,
ileride agilabilecek olan boliimler i¢in bir 6neri niteligindedir. Daha sonra bu programlara ait ders
planlari, ders kredi ve AKTS saatleri ile segmeli ders oranlar1 grup tiyeleri tarafindan belirlenmistir.
Bu maksatla; ilki 9-10 Eyliil 2017 tarihlerinde Dumlupinar Universitesi / Kiitahya'da yapilan

caligtaylarin 10.’suna Bandirma Ev sahipligi yapmaktadir. S6z konusu caligmalar sirasinda
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Mesleki Yeterlik Kurumu tarafindan Resmi Gazete'de yayimlanan sektoriimiiz ile ilgili Ulusal
Meslek Standartlar1 da dikkate alinmakta, boylece sektor temsilcileri tarafindan hazirlanan meslek
standartlari ile yiiksekogretim arasinda saglikli bir bag kurulmaya ¢aligilmakta ve tiim ¢alismalarin
dokiimantasyonunda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi'ne uygun hareket

edilmektedir. LES Calistaylarinin tarihgesi asagidaki tabloda verilmektedir:

Calistay Ad1 Organizasyon Yeri Yih

1.LES Dumlupmar Universitesi / Kiitahya 9-10 Eyliil 2017
2. LES Necmettin Erbakan Universitesi / Konya 27-28 Ocak 2018
3.LES Mersin Universitesi / Mersin 7-8 Nisan 2018
4.LES Diizce Universitesi / Diizce 15-16 Eylil 2018
5.LES Maltepe Universitesi / Istanbul 2-3 Subat 2019
6.LES Gaziantep Universitesi / Gaziantep 4-5 Mayis 2019
7. LES Giimiishane Universitesi / Giimiishane 7-8 Eyliil 2019
8. LES Bursa Teknik Universitesi/ Bursa 9-10 Kasim 2019
9. LES LODER /Cevrimigi 29 Ocak 2021

Prof. Dr. Mehmet TANYAS
LODER Dernegi Baskan Yardimecisi

“Kale Nakliyat '‘®® ETi



—

BANDIRMA LC2DER

UNIVERSITESI LOJISTIK DERMNESI

10. LES EGITIM CALISTAYI HAKKINDA

Lojistik Egitiminde Standartlar Calistayr’nin 10.’su (10.LES 2022) Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Ev Sahipliginde Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas: Ticaret
ve Lojistik Béliimii tarafindan diizenlenmistir. Calistay, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve
Lojistik Dernegi (LODER) is birligi ile 14-15 Mayis 2022 tarihlerinde Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Konferans Salonunda gerceklesmistir. Calistay, “Lojistikte
Egitim Standartlar1” ana temasi ile Bandirma Lojistik Sektoriiniin Degerlendirilmesi, Bandirma
Lojistik Egitiminin Degerlendirilmesi ve Beklentiler, Akreditasyon Siireglerinin Degerlendirilmesi
gibi konulara katkida bulunmak amaciyla diizenlenmistir. Akademisyen, sektor, kurum ve
temsilcilerinin yer alacag: sektorel oturumlar da diizenlenmistir. Sektorel is birligi ve liniversiteler-
sektor arasi birlikte ¢aligma ortamlarinin gelismesine katki olusturulmaya calisilmigtir. Calistayin
1.giin bitiminde Kale Nakliyat’in Demiryolu Terminaline Teknik Gezisi diizenlenmis ve operasyon
stireci konusunda deneyim ve bilgi aktarimi saglanmistir. Calistayin ikinci ve son giiniinde
akreditasyon, lisans-lisansiistii egitimin degerlendirilmesi saglanmistir. Calistay diizenleme kurulu

bilgileri agagida goriildiigii gibidir.
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CALISTAY DUZENLEME KURUL UYELERI

Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR ONURSAL BASKAN

Dog. Dr. Hatice AYDIN CALISTAY DUZENLEME KURULU BASKANI
Prof. Dr. Alpaslan SEREL CALISTAY DUZENLEME KURULU ES BASKANI
Prof. Dr. Mehmet TANYAS CALISTAY DUZENLEME KURULU ES BASKANI
Dr. Kaythan O. TURAN CALISTAY DUZENLEME KURULU UYESI

Ogr. Gor. Barbaros BUYUKSAGNAK CALISTAY DUZENLEME KURULU UYESI

Dog. Dr. Selva STAUB CALISTAY DUZENLEME KURULU UYESI

Dr. Ogr. Uyesi Ilknur TANRIVERDI CALISTAY DUZENLEME KURULU UYESI

CALISTAY DUZENLEME SEKRETERYASI

Ars. Gor. frem HELVACIOGLU
Ogr. Gor. Emrullah TEKIN

CALISTAY KONUSU

Calistay ana temast “Lojistik Egitiminde Standartlar” olup, egitim siiregleri, metotlar1, akreditasyon
stirecleri degerlendirilmistir.
Doc¢. Dr. Hatice AYDIN
10.LES Calistay1 Diizenleme Kurulu Bagkani
11
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-10. LES CALISTAY PROGRAMI-
CALISTAYI PROGRAM AKISI

1. GON ( 14 Mayis 2022 Cumartesi )

09.00-09.30

Kayit

09.30-10.15

Saygi Durusu ve Istiklal Mars:

Acilis Konusmalari

Doc. Dr. Hatice AYDIN, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Boliim Bagkani, “Hos geldiniz Konusmas1”

Prof. Dr. Alpaslan SEREL, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Omer Seyfettin
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani, “Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
Genel Durum Degerlendirmesi”

Prof. Dr. Mehmet TANYAS, Maltepe Universitesi, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Bolim Baskani&LODER Bagkan Yardimcisi, “Lojistik Kavram ve LODER
Tanitim”

Prof. Dr. Siilleyman OZDEMIR, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorii

10.15-10.45

Ana Sponsor Konusmasi
Pandemi Sirecinin Dig Ticaret ve Lojistige Etkileri )
Dr. Ozgiir SAC - Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiir Yrd. ve Y6netim Kurulu Uyesi

10.45-11.15

Lojistik Egitim Standartlar1 Sunumlar:

Dr. Kayithan Ozdemir TURAN-KeyLine Lojistik Hizmetler Ltd. Sti. & LES
Komitesi Uyesi - ”LES Giincel Durum Sunumu”

Dog. Dr. Fulya TASEL-Maltepe Universitesi - ¢ Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Boliimleri icin Akreditasyon Faaliyetleri”

11.15-11.30

Plaket Takdimi ve Egitimcinin Egitimi Sertifikalarinin Dagitimi

11.30-11.45

ARA

11.45-13.00

1.0turum: : Prof. Dr. Fuat SEZGIN Konferans Salonu
Bandirma Lojistik Sektoriiniin Degerlendirilmesi

PANEL YONETICISI: Prof. Dr. Alpaslan SEREL

Panelistler:

Selcuk TORUNLAR-Kale Nakliyat- Tedarik Zinciri Direktorii
Kerem BELGE-Kita Logistics-Ozel Miisteriler Miidiirii

Kiirsat AYYILDIZ-Bandirma Liman Bagkanligi- Liman Bagkan V.
Bilgen SUNGU-Bandirma Ticaret Odasi-Meclis Bagkan Yardimcist

13.00: 14.00

Ogle Yemegi — Eti Maden isletmeleri Asit Lokali

“Kale Nakliyat ®® ETi
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2. Oturum: Prof. Dr. Fuat SEZGIN Konferans Salonu

Bandirma Lojistik Egitiminin Degerlendirilmesi ve Beklentiler

PANEL YONETICISI: Do¢. Dr. Hatice AYDIN

Panelistler:

Ersan KELES- Reis Group Icra Kurulu Bagskan1 & UND Yénetim Kurulu Uyesi

14:00-15: 15 Seda SEN- Catoni Deniz Isleri A.S. Hat Yoneticisi & UTIKAD Universiteler Odak
Gurubu Uyesi
Ceren KURT-Sertrans Lojistik- Almanya Thracat Yurtdis1 Operasyon Temsilcisi
(Mezun Calisan Ogrenci)
Efecan GUNEY- Universite Topluluklari KomiteBsk-3. Sinif Boliim Ogrencisi
15.15-15.30 ARA
3.0turum: Prof. Dr. Fuat SEZGIN Konferans Salonu
Egitim Teknikleri ve Uygulamalar1
Doc. Dr. Selva STAUB-Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi-
15.30-17.00 o oe
Egitimde Oyunlastirma Teknigi
Dr. Ogr. Uyesi Ilknur TANRIVERDI- Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogretim
Uyesi-Lojistik Egitiminde Sektor Uygulamalar
17.00-18.30 Kale Nakliyat Demiryolu Terminali Teknik Gezisi
19.30-20.30 Aksam Yemegi-Eti Maden Isletmeleri Sehir Lokali
2. GUN (15 Mayis 2022 Pazar )
09.00-10.30 1.0turum: Akreditasyon Siirecinin Degerlendirilmesi
10.30-10.45 ARA
10.45-12.00 2.0turum: Lisansiistii Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi
12.00-13.00 Ogle Yemegi — Eti Maden isletmeleri Sehir Lokali
3.0turum: Referans ders program/planlarinin gézden gegirilmesi
13.00-14.15 . il o . :
Kitap yazim siireci ve degerlendirmesi
14.15-14.30 ARA
Kapanis Oturumu
14.30-15.00 Bir Sonraki Calistay ve Egitimcinin Egitimi
Istek ve Dilekler
13
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CALISTAY PROGRAM DETAYLARI

LOJISTIK BOLUMLERININ GENEL DURUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

........
,,,,,,,,

11.03.2020 tarihli Yiksekogretim Yiirlitme Kurulu toplantisinda; Yiiksekogretim
kurumlarindaki igerikleri ayni, ancak isimleri farkli olan lisans programlarindaki isim kargasasi
nedeniyle mezunlarin karsilastiklari sorunlari ortadan kaldirmak amaciyla alaninda yetkin 6gretim
elemanlarinin katilimiyla olusturulan komisyonlar marifeti ve yliksekdgretim kurumlar ile
yiiksekdgretim paydaglarinin onerileri dogrultusunda, lisans boliim/programlariin isimleri ve
icerikleri gozden gecirilmis ve sadelestirilmistir. Bu ¢ercevede lisans diizeyinde verilen Lojistik
egitimi Lojistik Yonetimi ve Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik olarak iki program ismi altinda
verilmeye baslanmustir. On lisans diizeyindeki egitim ise Lojistik Programi altinda verilmektedir.

2021 YOK ATLAS verileri cercevesinde;

14
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2021 yili itibariyla Tiirk Yiiksekogretim sisteminde Devlet iiniversitelerinde lisans diizeyinde
lojistik egitimi 46 fakiilte ve 4 yiiksekokul biinyesinde 50 programda verilmektedir. Bu
programlarin 44°i orglin 6gretim ve 6’s1 ikinci 0gretim statiisiindedir. 50 programa program
isimleri agisindan bakildiginda 38 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, 12 Lojistik Yonetimi ismi
oldugu goriilmektedir. 50 programin 2021 yili toplam kontenjan1 3053, yerlesen 1589 ve doluluk
orant %52 ‘dir. ikinci dgretim programlarinin toplam kontenjani 279’dur. 6 Ikinci 6gretim
programindan 1’1 %100 doluluk oranina sahiptir.

Devlet iiniversitelerinde Lojistik egitimi alaninda %100 doluluk oramina sahip 15
lisans programn vardir. Bu programlarin 2’sinin egitim dili Ingilizcedir. Toplam 15 programin
12’si Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ve 3’{i Lojistik Yonetimi ismini tasimaktadir. Kontenjani
dolmayan 35 programin 26’s1 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ve 9’u Lojistik Yonetimi ismini
tasimaktadir. 2021 yili itibartyla Ag¢ik Ogretim Sistemi iizerinden uzaktan 6gretim yontemi ile
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik ismi altinda egitim verilen 2 programda toplam 667 kontenjan
bulunmakta ve bu programlara 346 yerlesen oldugu goriilmektedir. Doluluk oran1 %51°dir. 2021
yili itibartyla Tiirk Yiksekogretim sisteminde Devlet iiniversitelerinde lisans diizeyinde lojistik
egitimi ile ilgili toplam kontenjanlarin % 22’sinin A¢ik Ogretim sisteminde oldugu goriilmektedir.
2021 YOK ATLAS verileri cercevesinde;

2021 yili itibariyla Tirk Yiiksekogretim sisteminde Vakif iiniversitelerinde lisans
diizeyinde lojistik egitimi 60 fakiilte ve 2 yiiksekokul biinyesinde 62 programda verilmektedir. 62
programa program isimleri agisindan bakildiginda 23 Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, 39
Lojistik Yonetimi ismi oldugu goriilmektedir. 62 programm 2021 yili toplam kontenjani
(burslu+%>50 burslu) 960 yerlesen 429 ve doluluk oran1 % 45 ‘dir. Programlardaki kontenjanlar en
az 2 en ¢ok 51 olarak belirlenmistir. Vakif iiniversitelerinde Lojistik egitimi alaninda %100
doluluk oramma sahip 33 lisans programm vardir. Bu programlarin 22’°sinin egitim dili

Ingilizcedir. Toplam 33 programin 12’si Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ve 21°i Lojistik
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Yonetimi ismini tagimaktadir. Kontenjan1 dolmayan 29 programin 9’u Uluslararasi Ticaret ve

Lojistik ve 18’1 Lojistik Yonetimi ismini tagimaktadir.
2021 YOK ATLAS verileri cercevesinde;

Devlet ve Vakif tiniversitelerinde lisans diizeyinde egitim verilen 112 programda toplam
4013 kontenjan, 2018 yerlesme bulunaktadir. Doluluk orani genel olarak %50°dir. 112 Programin
61’1 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, 51°i Lojistik Yonetimi ismini tasimaktadir. Tiim detaylar
dikkate alindiginda Universitemizin Uluslararasi Ticaret Boliimiinde Lojistik Y6netimi boliimiiniin

Oonemi daha fazla anlasilmaktadir.

Prof. Dr. Alpaslan SEREL
Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
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LOJISTIK KAVRAMI VE LODER TANITIMI

Lojistigi 7 dogru tanimlamaktadir;

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Dogru Miktar-Talep ve Stok Yonetimi (Talep Planlama, Stok Yonetimi, Siparis
Yonetimi, CRM)

Dogru Sekil-Depolama (Serbest Depo, Antrepo, Gegici Depolama Yeri)

Dogru Evrak-Katma Degerli Hizmetler (Paketleme, Etiketleme, Set Hazirlama)

Dogru Maliyet-Sigorta

Dogru Yer-Tasima (Demiryolu Tasimacilifi, Denizyolu Tasimaciligi,
Tasimaciligi, Havayolu Tasimaciligi, Cok Modlu Tagimacilik

Dogru Uriin —Terminal Hizmetleri (Tahliye ve Yiikleme, Konteyner Dolum, Muayene,
Gozetim, Sabitleme, flaglama vd.)

Dogru Zaman-Giimriik (ithalat, Ihracat, Transit, vd.)

Karayolu

Bununla birlikte Lojistik farkli alanlarla da karsimiza ¢ikmaktadir;

Geleneksel Lojistik

Asagidaki 6zel tirlinler digindaki genel kargo sinifindaki iiriinler

Cigek, bitki, sebze ve meyve, taze/dondurulmus et ve balik, yumurta,
cikolata, siit iriinleri ve diger tiim bozulabilir génderiler

1-9 Smif Yaniei, Parlayici ve Patlayici Uriinler

Agir, havaleli, hacimli (fazla uzun, fazla genis veya fazla yiiksek) yani

Proje Lojistigi gabari disi tiriinler

o rel o es ene Fuar, konferans, kongre, sempozyum, sergi, tanitim kampanyasi
Fuar ve Etkinlik Lojistigi vb.etkinliklerde sergilenen mobilya, ekipman vb numune iiriinler
Canli Hayvan Lojistigi Evcil hayvanlar (kedi, kopek vb.), at tasimalari, canli balik, kus,

striingenler, bocekler, civeiv, exotik hayvanlar vb.

.....

Altin, pirlanta, safir, inci, banknot, kredi karti, banka kart1, hisse senedi,
degerli madenler vb.(kilo basi degeri 1.000 USD iistii iiriinler)

.....

Ila¢ ve ham maddesi, as1, serum, plazma, biyoteknolojik malzemeler, kan
numuneleri, radyoaktif kanser ilaglar1 vb.

Cep telefonu, laptop vb. elektronik esyalar, tab edilmemis film, kirilabilir
esya, askili tekstil gonderileri, sanat eserleri vb.

.....

Kiigiik esya, dokiiman, evrak/mektup gibi parga basi agirligr 30 kg’in
altinda olan kisisel tiikketim amaciyla veya numune, hediye olarak
gonderilen, ticari kar amaci bulunmayan iiriinler

Hassas Uriinler Lojistigi

Cep telefonu, laptop vb. elektronik esyalar, tab edilmemis film, kirilabilir
esya, askili tekstil gonderileri, sanat eserleri vb.

“Kale Nakliyat
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= Lojistik Dernegi (LODER) 2001 yilinda kuruldu.
= Bireysel liye kabul eden bir dernektir.

Misyonu: Paydaslarimizin Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi faaliyetlerini stratejik
hedeflerine uygun gergeklestirmelerini desteklemek ve siirdiirtilebilir kilmak.

Vizyonu: Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi faaliyetlerine yon veren lider bir kurum olmak
= Akademisyenler, lojistik hizmet alan ve lojistik hizmet veren sirket profesyonelleri ve
bilisim sektorii temsilcilerinden olusan yaklasik 1.000 {iyesi vardir.
= Her ii¢ senede bir yapilan Genel Kurul’da, yeni Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve
Disiplin Kurulu belirlenir. 2019-2022 dénemi Yo6netim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Prof. Dr. Giilgin Biiyiikdzkan (Bagkan)
Prof. Dr. Mehmet Tanyas (Baskan Yrd.)
Dog. Dr. Murat Baskak (Genel Sekreter)
Songiil Sezer (Sayman)

Aydan Bilgel (Uye)

Dr. Atiye Tiimenbatur (Uye)

Dr. Kaythan Turan (Uye)

Dr. Burak Kandemir (Uye)

Aysen Oztoprak (Uye)

Il Temsilcilikleri; Prof. Dr. Koksal Hazir (Mersin), Dog. Dr. Iskender Peker
(Giimiishane), Dog. Dr. Eren Ozceylan (Gaziantep), Dog. Dr. Cihan Cetinkaya (Adana),
Dr. Cengiz Tavukguoglu (Ankara), Ismail Karayiin (Antalya)

Yillik Faaliyetleri:

< Uluslararas1 Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongreleri (Tiirk ve Yabanci Universite Is birligi
ile 19 kez),

Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongreleri (Bir Tiirk {iniversitesi Is birligi ile 11 kez)
Lojistik ve Hukuk Panelleri (Istanbul Barosu, Tagimacilik ve Lojistik Hukuku Komisyonu
ile birlikte)

< Tarim, Gida ve Soguk Zincir Lojistigi Sempozyumlar1 (Bir Tiirk {iniversitesi Is birligi ile
12 Kez)

K/
L X4

K/
X4

D)

“Kale Nakliyat ®® ETi



X/ X/ X/
L X X X4

7
L X4

e

*

R/ X/ R/
EX I X X4

X/
X4

L)

X/
°

X/
X4

R/ X/ K/ X/ K/ X/ R/
X X X SR X R X SR XA

X/
X4

L)

X/
°

BANDIRMA LC2DEeER

UNIVERSITESI LOJISTIK DERMNECS]

Tedarik Zinciri Profesyonelleri Kuliip (SCP) Faaliyetleri, Yilin En Etkili Tedarik Zinciri
Profesyonelleri Listesinin Ilan1 ve Proje Yarismasi (Slimstock Tiirkiye Is birligi ile 11
kez)

Lojistikte Otomasyon Teknolojileri Sempozyumu (SICK Tiirkiye Is birligi ile 11 kez)
Universiteleraras1 Lojistik Vaka Yarismas1 (Mars Lojistik Is birligi ile 19 kez)

Lojistik Sistem Standartlar1 (LSS) Karayolu Yiik Tasimaciligi ve Depolama (BMTrada Is
birligi ile)

Uluslararas1 Afet ve Insani Yardim Lojistigi Kongresi (Kizilay Dernegi ile birlikte 1 kez)
Lojistik Egitim Standartlar1 (LES) Kapsaminda Yapilan Calistaylar (9 kez), Egitimcinin
Egitimleri (3 kez), Kitap (4 adet) ve Akreditasyon Calismalari

Ulusal Lojistik Proje Yarigmasi (11.kez)

Sektore Yonelik Kurumsal Egitimler

LODER Il Temsilciliklerinin Faaliyetleri

Universite Lojistik Ogrenci Kuliiplerinden olusan UNI[LODER Faaliyetleri ve Ulusal
Lojistik Ogrenci Kongresi

Avrupa Tedarik Zinciri Giinii Kutlamasi (Ilk ve orta 6grenim 6grencilerine lojistik
meslegi tanitimi)

Uyelere Yonelik Sosyal Faaliyetler (Bowling, Yemek, Tiyatro, vd.)

Lojistik Terimler Sozliigii (4.Baski), Lojistik Vakalar Kitabi

Lojistik Dergisi (ULAKBIM TR Dizin)

Uluslararasi Iliskiler ve APICS Temsilciligi, Kamu ve Ozel Sektér Iliskileri

Is birligi Protokolleri

Kizilay Dernegi

Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi

UTIKAD

Maltepe Universitesi

Toros Universitesi

Prof. Dr. Mehmet TANYAS
LODER Bagkan Yardimcisi
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LES GUNCEL DURUM DEGERLENDIRMESI

-

- 8 Vo o — v
b e oo compumeT TR -
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.....
b

Ulkemizde lojistik egitimi veren birgok iiniversiteden akademisyenler bir araya gelerek lojistik

giincel durumunu degerlendirmektedirler. Bir araya gelenlerin gérev birimleri asagidaki gibidir.

LTE + 16YOKSEKOKUL

:{—‘R‘.

74 DEVLET MYO + 21 VAKIF MYO >

HEDEF

Ulkemizde lojistik egitimi veren iiniversitelerdeki programlar arasinda asgari ortak
noktalar1 ve buna bagli temel meslek dersleri ve iceriklerini lojistik sektoriiniin mevcut ve

gelecekteki gereksinmeleri dogrultusunda belirlemektir.
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Neden Bir Araya Geliniyor?
DERS PLANLARINDAK UYUMSUZLUKLAR

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI 11213 i 5067 |8]9]10
TEDARIK ZINCIR] YONETIMI o 5 5 ) (4) 5 @
TEDARIK ZINCIRi YONETIMI VE TASARIMI o 6 |
TEDARIK ZINCIRI YGNETIMINE GIRIS 1
ISLETME VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMINE GIRi§ 1
PAZARLAMA KANALLARI VE TEDARIK ZINCIRI 4
YONETIMI
LOJISTIK 112(314(5(6(7(8|910{11112(13114|15/16/17(18(19(20121|22|23(24(25(26]27|28(29
LQUSTK 2
LodsTk remivi 1 1[3 2 4 3 1
LOJSTIK YONETIML Mo 1
LOJSTIK YONETIMKI 2 2
LOUSTIK YONETIMINE GRIS 2|1

o Ders planlarindaki uyumsuzluklar: gidermek

Fakulte , Yuksekokul ve MYO bdlum ve program adlarinin degerlendirilmesi

FAKULTE BOLUM ADI
DENIzcCiLiK LOJISTIK YONETIMI
iKTiSADI, iDARi VE SOSYAL BILIMLER ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK
ISLETME ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK YONETIMI
iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER ULUSLARARASI LOJISTIK
TiCARI BILIMLER ULUSLARARASI LOJISTIK YONETIMI
iSLETME VE YONETIM BiLIMLERI ULUSLARARASI LOJISTIK VE TASIMACILIK
ULASTIRMA VE LOJISTIK ULASTIRMA VE LOJISTIK
UYGULAMALI BILIMLER

8 farklh fakiltede 7 ayrn bolum kapsaminda

21
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YUKSEKOKUL

BOLUM ADI

UYGULAMALI BiLIMLER

LOJISTIK VE TASIMACILIK

UYGULAMALI TEKNOLOJI VE iSLETMECILIK

LOJISTIK

LOJISTIK YONETIMI

ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK

ULUSLARARASI TICARET, LOJISTiK VE ISLETMECILIK

ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK YONETIiMI

ULASTIRMA VE LOJISTiK YONETIMI

ULUSLARARASI LOJISTIK

ULUSLARARASI LOJISTIK VE TASIMACILIK

2 farkli yiksekokulda 9 ayri bolim kapsaminda

e Fakiilte, Boliim ve Program Adlarini Degerlendirmek

Bu asamada yapilan calisma sonucunda One c¢ikan bolim adlarn fakiilte ve
yiksekokullarimiz igin; “Lojistik YOnetimi” ve "Uluslararasi Ticaret ve Lojistik YOnetimi"
Olmustur.

e Ortak ders ciktilar1 belirlenmistir. Asagida ornek ciktilar sunulmusg ve tiim dersler

temelinde degerlendirmeler yapilmigtir.

“Kale Nakliyat e ETIilV
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PROGRAM ORTAK CIKTILARI - FAKULTE + YUKSEKOKU L@DER

LEMiSTEE: DERMECH

CIKTI NO | F1-LOJISTIK YONETIMI (FAKOLTE) PROGRAM CIKTILARI

OC1  [Tim tagmacihk mod, operasyon, ekipman ve sistemlerini bilir

OC2  |Lojistik alaninda kullanian ulusal ve uluslararas) diizenlemeleri bilir

Lojistik siiregleri ve risk yénetimini bilir, giincel teknolofl ve billsim araglanm kullanir, stireg analizinl yapar ve

OC3  [iyilestirir, yeni fikirler ve Gneriler gelistirir, defisim faaliyetlerini yonetir ve bu sireglerin raporlamasin ve

dokiimantasyonunu yapar

004 [Temel istatistik bilgisin sahiptir, karar almada nicel ve nitel yontemlen kullanabilir

ocs Alanindaki bilgllen ve pelismelert Zeyebllecek ve meslektaglanyla paylagabllecek bir yabanci dill en az Avrupa D
Portfiyi B1 Genel dilzeyinde kullanir

OC6  |Lojistik faaliyetlerde sirdirilebilirlik, iz safhf ve givenlifi, kalite ve meslek etiini bilir ve benimser

007  Maliyetlendirme, karliik hesaplan ve fiyatiandirma yapar

ocs Lojistik faaliyetler! stratejik, taktik ve operasyanel diizeyde plantar, projelendirr, organizasyenunu yapar, ekip kurar,

rekli yonlendirmeleri yapar ve kontrol eder

009  [Tedarlk zincir bakis agisi fle isletme fonksiyonlarim Bilir ve lejistikle ilgisinl kurar

QC10 i ticaret ve glmrik rejimleri ile teslim ve Gdeme usullerini bilir

OC11  |Milsteri odakl bir anlayisla lojistik ihtivaclan belier ve uygun cdzimler olusturur

LS

Lojstik Egiim Ssandaian

23
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ONERILEN DERS PLANI / FAKU LQDER

LOJISTE DERMEGI

F1-LONSTIKYOMNETIMI

| 1. Yarpil Kredi | 2. Yarmil Kredi
[Kodu  |Ders Adi

F1-101 [ATATURK | LKELER| VE INKILAPTARIHI-I
F1-103 TURK DILI-1

F1-105 ISLETME BILIMINE GIRES

F1-107 (INGILIZCE-1

F1-109 [MATEMATIK -1

F1-111 [EKCNOMI

F1-113 TEMEL BILGISAYAR-1

F1-115 [SECMELI DERS - 1

[TCPLAM KREDI

]
;
3
i
;

Ders Adi

F1-102 WTATORK ILKELERIVE INKILAP TARIHIHI
F1-104 [TORK DILI-I

F1-106 LOMISTRGE GIRIS

F1-108 fiNGILERCE-1

F1-110 PAATEMATIK - 11

F1-112 [TEMEL MUHASEBE

F1-114 TEMEL BILGISAYAR-I

F1-116 SECMELl DERS - 11

FOPLAM KREDI

W E| B o] B

I ARG R R

Iwwmmmuuu
Iwwumuuwr‘l
]
(=]

HLLES

Lojistik Egiim Ssandartian

ODER

LOUISTE, DERMEGI

ONERILEN DERS PLANI / FAKULTE

F1-LONISTIK YONETIMI

B¥aryil Kredi | 4. Yaryl Kredi

Kodu  |Ders Adi Yerel | AKTS hﬂl \Ders Adi Yerel | AKTS
F1-201 |ISTATISTIE 3 & |F1-202 [ARASTIRMA YONTEMLER] 3 [
F1-203{TAS| MACILIK YOMET M1 -1 3 5 |F1-204 [TASIMACILIK YONET M- 11 3 5
F1-205 [ULUSLARARASI TICARET -1 3 5 F1-206 [ULUSLARARASI TICARET - 11 3 5
F1-207 |MESLEK] INGILIZCE-1 3 5 F1-208 [MESLEKT INGILEZCE-11 3 5
F1- 205 TEMEL HUELIK 3 5 F1-210 | TICARET HLIELIKL 3 5
F1-211SECMELT DERS - 1N 3 4 F1-212 SECMELI DERS - IV 3 4
TEPLAM KREDI an TEPLAM KREDE 30
[ATAL-| 0

Lojstik Egenim Standardan
24
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ONERILEN DERS PLANI / FAKULTE

LODER

LOISTIE DERNEGH
F1-LONSTIK YONETIMI

5. ariyil Kredi [A T Kredi

Kodu  |Ders Adi Yorel | AKTS Kodu DarsAd Yerel | AKTS
F1-301 |MALIYET ANALIZI 3 4 [F1-302 FiNANSALYINETIM 3 4
Fi-303 | DEPCAENETIMI 3 & [Fi-304 LOGISTIK Bi LI SISTERMLER] 3 5
F1-305 [PAZARLAMA YONET M 3 5 |F1-306 URETIM VE STOK YONET M| 3 5
F1-307VOIMEYLEM ARASTIRMASI 3 & |F1-308 [TASIMACILIK MEVELIATI 3 &
F1-311 [YONET| M VE CREANIZASYON 3 5 |F1-310 HIZMET PAZARLAMASI 3 5
F1-313[SECMELI DERS - v 3 5 |F1-312 SECMEL| DERS - 1 3 5
TCPLAM KREDI 30 TOPLAM KREDI N
STAI-1I 0

HLLES

Lofstk Efinim Ssandartian

LC2DER

LEIETIE DERMEG

ONERILEN DERS PLANI / FAKULTE

F1-LOJSTIK YONETiMI

T.¥arml Kredi B.¥arml Kredi

Kodu  |Daers Ad Yergl | AKTS Kodu |DersAdi Yeral | AKTS
F1-401 [SATIN ALMA YONETIMI 3 & F1-202 [MEZUNIYET PROJES] 3 5
F1-403|LOJISTIK PLANLAMA VE MODELLEME 3 & F1-404 |SECMELI DERS V11 3 5
F1-406 G IRISIMCILK 3 & | F1-406 [SECMEL DERS - Wil 3 5
F1-a07TECARIK ZINCIRI YOMETIMI 3 6 | F1-408 [SECMEL| DERS - 1X 3 5
F1-409RI5K VE SIGORTA 3 6 | F1-410 |SECMELI DERS—X 3 5
F1-412 SECMEL| DERS - X1 3 5
[TOPLAM KREDI - o TOPLAM KRED - ]

TOPLAM KREDI : 149 — SECMELI DERS KREDISI: 33 (% 22,15)

Yukandaki program 7+1 modeline uygundur. Dolayisiyla 7. ve 8. yanyil dersleri her iki yaniylda da acilacaktir,
Biiylece isyeri uygulamas, hem giiz hem de bahar yaryilinda uygulanabilecektir. isyeri uygulamasing_gitmeyen
afrencller secmell derslerl alacaktir. Alt dénemlerden dersi olan dfrencllere isyer uygulamas uenlnl“ehlie S

Lofstik Efinim Sandaran
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ONERILEN DERS PLANI / FAKULTE L(-QDE R
L

LEUISTE DERMECS]

F2- ULUSLARARASI TICARET ve LOJISTIK

F1- LOJISTIK YONETIMI (FAKULTE) DERS PLANINA EK DERSLER

L(odu Dars Adi Yaral Kradi AKTS | Yarmpl
F2-308  |GUMALUE MEWZUATI VE UYGLILAMALARI El 5 5
F2-313  [ULUSLARARASI IKTiSAT 3 [ 3
F2-314  |ULUSLARARAS| TICARETE GiRIS E| [ &
F2-111 |DIG TRCARET MEVZUATI VE LYGLILAMALARI 3 G T

TOPLAM KREDI : 161 — SECMELI DERS KREDISI - 33 (% 20,49}

ILES

Lofstk B Standardan

OMERILEMN SECMELI DERSLER / FAKULTE + YUKSEKOKUL L{ BDG R

LOUISTE. DERMEGH

1.KEMNTSEL LOJNISTIK 15.GUMRDK MEVZUATI VE UYGULAMALARI [LY)
2.50rRDURDLEBILIR LOJISTIK 16.KULTURLER ARASI ILETISIM

3.INSANI YARDIM LOJISTIGI 17.DUNYA VE TURKIYE LOJISTIK SEKTORD
a.LimaM VE TERMINAL yOMETIMI 18.POSTA VE KURYE HIZMETLERI

5.E-TICARET 19.0TOMOTIV LOJISTIGI

6.PROJE LOJISTIGI 20.50GUK ZINCIR LOJISTIGI

7.ANOVASYOMN YOMETINMI 21 TEKSTIL VE HAZIR Givinm LOJISTIGI

8.5AGLIK, EMMNIYET, KALITE we CEVRE YOMNETIM SISTEMI 22 LOJISTIKTE GELECEK TASARINMI

9. KALITE YOMETIMI 23 0NSAN KAYNAKLARI YOMNETINMI

10.FILO YOMETIMI [KaRAYOLU) 24, 0RETIM LOJISTIGI

11.STRATEJK YOMETIM 25, ULUSLARARAS] PAZARLAMA

12 ACEMTELIK HIZMETLERI 26.15 HUKUKU

13, LONISTIK SIMULASYOM 27 .505YAL SORUMLULUK

14.LO0IsTIK SISTEM anaLizi 28.015 TICARET MEVZUATI VE UYGULAMALARI [LY)
MNOT : HER PROGRAM TOPLAM SFCMFIi DERS SAYISINI KEMNDI BELIRLER. II‘ LE S

Lotk EQRties Szandartian

Dr. Kaythan OZDEMIR TURAN
LES KOMITESI UYESI
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Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimleri icin Akreditasyon Faaliyetleri

LES
AKREDITASYON
| KOMmiT! N

LES Akreditasyon Komitesi, calismalarini YOKAK tarafindan hazirlanmis “Degerlendirme ve
Akreditasyon Kuruluslarmin Yetkilendirilmesi ve Taninmasma iliskin Kilavuz” dogrultusunda

surdiirmektedir.

AKREDITASYON

YOKAK tarafindan hazirlanmis kilavuz dogrultusunda LES Akreditasyon komitesi
27
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Degerlendirme siireclerine iligkin mevzuat ve kilavuzlar,

Olgiitler rehberi,

Genel degerlendirme o6lg¢iitleri,

Alana 6zgii degerlendirme olgtitleri,

Kurulusun degerlendirme kilavuzu vb. c¢alismalari gergeklestirmek iizere
caligmalarint devam ettirmektedir.

LES Akreditasyon komitesinin iizerinde calistig1 cesitli mevzuat ve kilavuzlar.

LEDAK Cahsma Yonetmeligi

Lojistik Egitim Programlar1 Degerlendirme Olgiitleri

Lojistik Alam1 Ortak Ciktilar

LEDAK Aday Belirleme Komitesi Yonergesi

LEDAK Etik kurallar

LEDAK Degerlendirme ve Akreditasyon Uygulama Esaslar1 Y 6nergesi
Degerlendirme Olgiitlerinin Belirleme Usulleri Y onergesi

Oz Degerlendirme Raporu

LEDAK Oz Degerlendirme Raporu Hazirlarken Dikkat Edilmesi Gereken Konular
Arsivleme YoOnergesi

Dog¢. Dr. Fulya TASEL
Maltepe Universitesi Ogretim Uyesi
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Bandirma Lojistik Sektoriiniin Degerlendirilmesi (1.0turum)

- Lhe.

Prof. Dr. Alpaslan SEREL’in moderatorliigiinde gerceklestirilen Bandirma Lojistik
Sektoriiniin  Degerlendirilmesi oturumunda Kale Nakliyat Tedarik Zinciri Direktori Selguk
Torunlar, Kita Logistics Ozel Miisteriler Miidiirii Kerem BELGE, Bandirma Liman Baskanligi-
Liman Bagkan Vekili Kiirsat AYYILDIZ ve Bandirma Ticaret Odas1 16.Meslek Komitesi Bagkan1
Baris SARAC tarafindan Bandirma’nin lojistik agisindan Onemi, bugiinii ve gelecegi
degerlendirildi. Yapilan oturumdan elde edilen ¢iktilar agagidaki gibidir.

Lojistik sektoriindeki dneminin degerlendirildigi Bandirma; turizm, egitim, spor ve lojistik
alaninda 6nemli ilgelerden biridir. Gliney Marmara’da sanayinin, liretimin ve tarimin merkezinde
yer alan Bandirma’da denizyolu, karayolu ve demiryolu tagimaciligi entegrasyonu bolgenin lojistik

acisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

29
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Oturumda yer alan Kale Nakliyat 1974 yilinda beri faaliyettedir. Bandirma, Kale Nakliyat
isletmesi acisindan faaliyetlerin yiiriitiildiigii 6nemli bir bolgedir. Ro-Ro hizmetleri, demiryolu
tagimaciligi, depolama hizmetleri Bandirma’da yiiriitiilen lojistik faaliyetlerinin bazilaridir. Grup
sitketlerden biri olan Kale Seramik agisindan da Bandirma, biiylime potansiyeli olan 6nemli
bolgelerden biridir. Bandirma tasimacilik agisindan kilit bir noktadadir. Kombine tasimacilik
acisindan denizyolu, demiryolu ve karayolu baglantilarinin olmas1 Bandirma’nin lojistik énemini
ortaya koymaktadir. Bandirma Limani’nin konteyner acgisindan da gelistirilmesi, Can ile Bandirma
limani arasinda servis verecek bir demiryolu yatirirminin yapilmasi Bandirma Bolgesi’nin lojistik
anlaminda daha da gelismesini saglayacaktir. Kale Nakliyat Bandirma’da da calismalarini
biiylitmeyi hedeflemektedir.

Bandirmanin Sektorel degerlendirildigi oturumda s6z sahibi olan firmalardan Kita Lojistik,
1995 yilindan beri faaliyetlerini siirdiiren %100 Tiirk sermayeli bir sirkettir. Hava, kara ve
denizyolu ytikleri ellecleyen ve antrepo yatirimlari da yapan bir lojistik firmasidir. Bandirma Kita
Lojistik i¢in de hem karayolu, hem denizyolu hem de demiryolu tagimaciliginin olmasi nedeni ile
hedef bolgelerinden biridir. Kita Lojistik Bandirma’daki potansiyel miisteriler agisindan bir¢ok
caligma yiiriitmekte ve Bandirma’daki varligini her gegen giin giiclendirmektedir.

Firmalarin yani sira Bandirmanin sektorel olarak degerlendirmesinde payr biiyiik olan
Bandirma Ticaret Odasi’na kayitli 2800 civarinda farkli alaninda faaliyette bulunan firma vardir.
16. Meslek Komitesi’ne kayitli firma sayisi ise 160’tir. Bandirma Ticaret Odasi’nin girisimleri
acisindan Bandirma’nin ilge olmasindan kaynakli zaman zaman bazi sikintilar yagsanabilmektedir.
Bandirma’nin bu konuda yetkilendirilmesi i¢in Bandirma Ticaret Odasi c¢esitli girisimlerde
bulunmustur. Ihracatgilarin talepleri dogrultusunda birgok hizmet vermektedir. Miisavirlik
sirketleri, liman ve depolar gozoniine alindiginda Bandirma Bolgesi oldukc¢a 6nemli konumdadir.
Bandirma Ticaret Odas1 da bu noktada birgok ticari faaliyete oldugu gibi lojistik faaliyetlere destek

vermektedir.
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Bandirma Liman Bagkanligi, Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’na bagli olarak hizmet
vermektedir. Bandirma kendi alaninda ortalamanin tizerinde hizmet wveren bir Liman
Bagkanligi’dir. Bandirma Liman Bagkanligi’nin gorev sahast Kursunlu’dan Turankdy’e kadar 105
km kadar bir kiy1 seridini, Marmara Denizi’ne dogru 30 deniz mili bir alan1 kapsamaktadir. Bu
alanda 2 liman kiyisi, 1 terminal, 13 balik¢1 bariagi, 12 tekne imar yeri bulunmaktadir. Bandirma
Kuzey Marmara ve Giiney Marmara agisindan Kritik bir yerdir. Ro-Ro ve multimodal tasimaciligin
da yapildigi Tirkiye’deki sayili limanlardan biridir. Multimodal ve intermodal tasimacilik
acisindan birgok hizmet sunulmakta ayn1 zamanda yeni yatirimlar da yapilmaktadir. Genellikle
destinasyon agisindan Karadeniz basta olmak tizere, bir¢ok bolgeden gemi Bandirma Limani’na

gelmektedir.

MODERATOR
Prof. Dr. Alpaslan SEREL (Dekan V.)
PANELISTLER

Kale Nakliyat- Tedarik Zinciri Direktorii -Selcuk TORUNLAR
Kita Logistics-Ozel Miisteriler Miidiirii -Kerem BELGE
Bandirma Liman Baskanligi- Liman Baskan V. -Kiirsat AYYILDIZ
Bandirma Ticaret Odasi-Meclis Baskan Yardimci- Bilgen SUNGU

“Kale Nakliyat ®® ETi
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Dog¢. Dr. Hatice Aydin’in moderatorliiglinde yiriitillen “Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Lojistik Egitiminin Degerlendirilmesi ve Beklentiler “baslikl1 ikinci oturumda Utikad
ve UND gibi lojistik alaninda biiyiik 6neme sahip olan iki dernegin tanitimi yapildi. Utikad/UND
olarak egitime dair neler yapildigina ve sektoriin mezunlardan yetkinlik, mesleki bilgi olarak neler
bekledigine dair bilgi paylasimi gerceklesmistir. Ayrica panelin basligi ile paralel olarak Bandirma
Universitesi Lojistik Egitiminin Degerlendirilmesine iliskin yapilan ¢alismalarin sonuglari
degerlendirilmis ve asagidaki ¢iktilar elde edilmistir.

UND: Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi, her ne kadar karayolu tagimacilik firmalarinin gati
orgiitli gibi goziikse de 1974 Yilinda kurulan ve giinlimiize kadar giliglenerek gelen Tiirkiye’nin en
giicli meslek oOrgiitlerinden birisidir.  Giigli ve profesyonel yonetim kadrosu ile {irettigi

politikalar, yiriittiigli uluslararas1 diplomasi ve c¢oziimler ile Tiirkiye’nin sadece karayolu
tagimalarmin degil biitlin ulastirma politikalarmin belirleyicisi ve karar alma anlaminda da
Kamunun en biiyiik danigma kaynaklarindan birisi olarak én plana ¢ikmaktadir. 1lk olarak bir
meslek orgiitii olarak kurulan, giiniimiizde ise sadece bir meslek &rgiitii olarak kalmayip “Once
Egitim” diyerek egitim alanindaki sorunlara da odaklanan giiclii bir sivil toplum kurulusuna
dontisen UND, UND Egitim Merkezini kurarak sektoriin tlim ihtiyaclar ile ilgilenmekte ve sektor
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egitimleri vermektedir. Istirakleri ile smir kapisini modernize etmektedir. Sektoriin teminath
tasima yapmak ihtiya¢ duydugu teminati karsilayacak teminat sistemini olusturmaktadir. Sektoriin
karsilastig tarife disi engellerde hukuk miicadelesi baglatmaktadir. “Giiclii Lojistik Giiglii Tiirkiye”
slogan1t UND’ nin Lojistik Sektoriiniin Kilit Tas1 oldugu gergegini onlimiize koymaktadir.
Kiiresellesen diinyada bilgiye ve teknolojiye sahip olan rekabet avantajina sahip olur, ilkesinden
hareket ile trettigi ¢ozlimler sayesinde sadece tiiyelerin degil toplumun tiim kesimlerinin
faydalanabilecegi projeler tiretmektedir.

UND olarak egitimden beklentiler;

e Yeni Egitim Standartlarini belirlerken sahadan ve sektdrden geri bildirimler ve destek
alinmali.

e Teorik egitimden pratik egitime doniilmelidir.

¢ Yasam boyu 6grenme kavramini 6grencilere asilamak gerekmektedir.

e Sektor olarak, ezber bilgi yiiklii Personel yerine bu bilgiyi nerede ne nasil
kullanabilecegini bilen analitik diisiinme yetenegine sahip mezunlar yetistirmek
gerekmektedir.

e Yabanci dil bilen 6grenciler mezun etmek gerekmektedir.

e Ekip Calismas1 ve takim ruhu ile yetistirilmis kolektif ¢alisma kiiltiiriine sahip biitiiniin
pargast olan mezunlar vermek gerekmektedir.

UTIKAD: Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

“Tirkiye ve Diinyadaki Lojistik Yapilanmanin ve Tedarik Zincirinin Kurgulanmasi ve Optimize
Edilmesine Y&nelik Her Tiirlii Olusum ile Gelisime Onciiliik Etmek” vizyonu ve “ Tiirkiye Lojistik
Sektoriinii ve Dernek Uyelerini Ulusal ve Uluslararast Diizeyde En lyi Sekilde Temsil Etmek,
Sektoriin Uluslararas1 Standartlarda ve Siirdiiriilebilir Biiylimesine Katki Saglamak, Dernek
Uyelerinin ~ Gelisimini Destekleyici Faaliyetleri Yiiriitmek” misyonu ile faaliyetlerini

strdiirmektedir.

Sektoriin siirdiirtilebilir bliylimesi ve gelisimi i¢in donanimli insan kaynaginin ¢ok onemli
oldugunun bilincinde olan UTIKAD, FIATA Egitimi ve kurumsal egitimlerinin yani sira bu yil
Universiteler Odak Grubunu kurmustur. Universiteler Odak Grubunun amaci;

e Universiteler ile fikir aligverislerinin yapilmas ve is birliklerinin saglanmas.

e Ogrencilerin lojistik sektdriine olan ilgisini arttiracak calismalar yapilmast.

e Ogrencilerin staj olanaklarmi kolaylastiracak ¢aligmalarin yapilmast,

e Universitelerde lojistik egitimlerinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesine katk1
saglanmasi.

Ogrencilerin sektor temsilcileriyle bulusturulmast,
33
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e Ogrencilerle birlikte etkinlik diizenlemelerinin yapilmasi
e Benzer hedefler i¢in ¢alisan diger STK’larla fikir aligverisinde bulunulmasidir.

UTIKAD FIATA egitimi ve igerigi, Utikad’in Mesleki Egitimlerinin neler oldugu, Kurumsal
egitim baslig1 altinda Kurumlarin ihtiyaglarina 6zel egitim vermekte olup bu konu ile ilgili detayli
bilgiye UTIKAD web sitesinden ulagilabilmektedir.

Sektoriin Bekledigi Yetkinlikler;

Meslegini severek yapan ve sorumluluk bilincine sahip,
Etik, ahlak anlayis1 yiiksek,

Yazili ve szlii olarak kendini Ingilizce iyi ifade edebilen,

Iletisimi kuvvetli, cevresi ile pozitif iliskiler kurabilen, takim ¢alismasina yatkin,
Ogrenme ve arastirma becerileri geligmis, bilgiye nasil ulasabilecegini bilen,
Problem ¢6zme becerileri gelismis, yerine gore insiyatif alabilen,

Dijital dontistime ayak uydurabilecek,

Degisime agik,

Azimli, ¢aliskan ve sebatkar,

MS Ofis sistemlerine hakim, mail yazmay: ve kurallarini, rapor hazirlamayi bilen
bireyler olmaktir.

Mesleki Yeterlilik Bazli Beklentiler;

“Kale Nakliyat ®® ETi

Lojistik hizmetlerin neler oldugunu ve biiyiik resimde lojistik kavramini bilen,

Tedarik zinciri kavramlarina hakim, tedarik zinciri kurgulanmasini ve optimizasyonunu
konusunda bilgi sahibi olan,

Sektorde tiim paydaslarin rollerini (Armatdr, Freight Forwarder, Acente, Liman, Depo,
Antrepo) bilen. Departman bazinda is akis1 ve gorev tanimlarini bilen,

Yiik cesitlerine gore tasimacilik faaliyetlerine hakim, 6zel yiiklerin ellegleme sekillerini
bilen, Konteyner (imo, OOG, Reefer), RoRo, H&H, Dokme yiik (Kuru, s1v1), Fuar Lojistigi,
Kurye Lojistigi, Inco Term’leri bilen. Odeme sekilleri, sorumluluk — yiikiimliiliik gegisleri
gibi konular bilen,

Sektorde kullanilan bir program iizerinde rezervasyon siire¢lerini, BL basimi, manifesto,
beyanname fatura bilen. Degerli evraklarin teslim kosullarina ve evrak akisina hakim olan,
Temel isletme kuramlariin lojistikteki karsiliklar ile ilgili fikir sahibi (arz — talep, dlgek
ekonomisi, marjinal fayda, Pazar arastirmasi, miisteri segmantasyonu, block chain...) olan,
Hukuk temelini almis, Uluslararas1 Ticaret Hukuku, Tasimacilik Hukuku, Girisimcilik ve
inovasyon derslerini almig olmak.
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Derslere ve Ders Programina Dair Oneriler:

Ogrencilere meslek kazandirirken genel derslerin lojistik kavramlari ile bagdastirilarak
verilmesi,

Ogrencilerin ilk yariyil itibari ile lojistik dersleri almaya baslayarak, mesleklerinin ne
oldugu hakkinda fikir sahibi olmalarinin saglanmasi,

Birbiri ile benzer derslerin birlestirerek daha yogun icerige odaklanilmasi ve farkli derslere
yer agilmasi,

Uluslararas: Ticaret, Ithalat & Ihracat Yonetimi, Uluslararast Ticari ve Ekonomik
kuruluslar gibi derslere yogunluk verilmesi,

Se¢meli derslerin azaltilarak zorunlu derslerin arttirilmasi ve se¢gmeli derslerin miimkiin
oldugunca son donemlere birakilmasi,

Branslagma bilinciyle 6grencilere zorunlu derslerin blok halinde segtirilmest,

Zorunlu derslere ek olarak arastirma yontemleri ve proje derslerinin olmasi,

Yon Eylem Arastirmasi (Optimizasyon ve verimliligin matematigi) ve Satis ile ilgili daha
fazla dersin programa eklenmesi

Derslere ve Islenis Sekillerine Dair Oneriler;

e Derslerin mesleki alanla iliskili islenmesi ve 6grencinin aktif katiliminin saglanmast,

e Ogrencilerin derslere 6n hazirlikla gelmesi icin giincel okuma, arastirma ddevlerinin
verilmesi,

e Arastirma, gelistirme ve kalic1 6grenmeyi destekleme faaliyetlerinin arttirilmasi,

Dersin grup calismalari, sunumlar, tartismalarla desteklenmesi — Kalic1 6grenme,

Miizakere, sunum, takim ¢alismasi yetkinliklerini gelistirilmest,

Ingilizce yazisma tekniklerinin gelistirilmesi,

Lojistikte bilgisayar programlarinin daha fazla alinmasi,

Mesleki derslerin yaninda iletisim derslerinin mutlaka verilmesi,

Erasmus gibi programlara daha fazla tegvikin saglanmasi,

Mezun ve egitim alan dgrencilerin 6nerileri de UND ve UTIKAD iler es degerde olmakla
birlikte 6zellikle asagidaki noktalara dikkat ¢ekmislerdir:

“Kale Nakliyat ®® ETi

Ingilizce Yazisma Teknikleri, Mesleki Ingilizce, Etkili Iletisim, Lojistik Yazilimlar1 gibi
dersleri almalari,

Kariyer giinlerinde bulunarak sektorden gerekli bilgileri sahaya ¢ikmadan almalari,
Sektorde karsilasilan evraklarin tanimalar1 ve sektorde karsilagilan problemlerin dnceden
analiz edilmesi,

Sorumluluk alma, 6zgiiven gelistirme ve ¢6ziim odakli olma gibi 6zellikler ile kisisel
anlamda deger yaratmalar1 gerekmektedir.
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Onerilerin yan1 sira stajin son sene olmasi da bilyiik bir kazanimdir. Bunu firsata

dontstirmelidirler. ..
MODERATOR

Dog. Dr. Hatice AYDIN (Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliim Bsk.)
PANELISTLER
Reis Group Icra Kurulu Baskan1 & UND Yénetim Kurulu Uyesi -Ersan KELES
UTIKAD Universiteler Odak Gurubu Uyesi -Seda SEN
Sertrans Lojistik- Almanya ihracat Yurtdisi Operasyon Temsilcisi (Mezun) -Ceren KURT

3. Sinif Boliim Ogrencisi -Efecan GUNEY
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Egitim Teknikleri ve Uygulamalar: (3.Oturum)
Oyunlastirilms-Yaparak Ogrenme

(. LEDER

10. LOJISTIK
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Her bireyin farkli 6grenme yetisi vardir. Bu farkli yetiler i¢in de farkli 6grenme yontemleri
gelistirilmis ve gelistirilmektedir. En ¢ok bilinen ve {lizerinde konusulan alt1 yeti vardir. Gorsel
denilen yeti’de kisi gorsel tablolar, renkli bloklar gibi ¢esitli gorsel objeler ile daha rahat §grenir.
Isitsel yetiye sahip kisiler bilgiyi duyarak 6grenirler. Sarkilar, sesli okumalar gibi yontemler ile
daha basarilt olurlar. So6zel 6grenmede sozciiklerin konusma ve yazmada kullanilmasi, tercih
edilen 6grenme yontemidir. Kinetik 6grenme yetisine sahip kisiler dokunarak ve deneyimleyerek
dokunma duygularini kullanarak 6grenirler. Mantiksal yetiye sahip kisiler akil yiiriitmeyi kullanir
ve sistematik bir 6grenme yOntemine sahiptir. Mantik yiiriiterek ve soyut iliskiler lizerinde
calisarak daha iyi sekilde 6grenirler. Sosyal 6grenme yetisi varsa kisiler en ¢ok gruplar halinde
etkin 6grenmeye yatkin olurlar. Bu her yeti igin farkli 6grenme metotlar1 kullanarak kisilerin
gelisimleri i¢in farkli metotlar 6nerilmektedir. Egitim bilimciler i¢in en temel bilgi olan ve gesitli
ogrenme metotlar: ile egitim verme tlizerine calismalar yaygin iken, egitmenligi farkli bilim
dallarinda yiiriitenler igin bu bilgiler uzak kalmaktadir. ilk ve Orta dgretimde yaygin kullanilan
pek ¢ok metot Yiiksekdgretimde kullanilmamaktadir. Universitelerde egitim veren elemanlarin
bilimsel olarak yetkinlikleri, bilgi ve becerileri yiiksek olmasina ragmen bu bilgi ve becerilerin bir
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sonraki kusaklara aktariminda sikintilar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sikintilarin bilinci ile bir siiredir,
yiiksekogretimde de farkli metotlar ile egitim konusu tartigilir hale gelmistir.

Simdiye kadar yiiksekdgretimde yaygin olarak Pasif Ogrenme seklinde ilerlemekteydi.
Pasif 6grenme, 6grencilerin egitmenden bilgi aldig1 ve onu i¢sellestirdigi bir 6grenme veya dgretim
yontemidir. Ogrencinin egitmenden geri bildirim almadig: bir yéntemdir. Terim genellikle
dogrudan ogretim ve ders verme ile birlikte kullanilir, pasif 6grenme G6gretimin amaclanan
sonucudur. Bu 0Ogrenme stili 6gretmen merkezlidir. Glinlimiizde degisen sartlar ve
yiiksekogretiminde 6gretilerin 6gretim elemanlari tarafindan eksik kalmasini gormeleri ile birlikte
aktif 6gretimin 0nemi ortaya ¢ikmistir. Aktif 6grenme, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif veya
deneyimsel olarak dahil oldugu ve oOgrenci katilimina bagli olarak farkli aktif 0grenme
seviyelerinin oldugu bir 6grenme yontemidir. Ancak, heniiz tam olarak yayginlagmamasindan
dolay1 6grenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan uyum saglamada sikintilar bulmaktadir. Aktif
ogrenmenin belli ilkelerini ortaya koyarak bu sikintilarin iistesinden gelinebilir. Gorevin
ogrencilerin ilgi alanlarina uygun olmasi, 6grenciler 6grendiklerini yansitabilmeli, 6grenciler ve
egitmenler 6grenme amag ve yontemlerini birlikte belirlemeli, farkli yol ve araglarin kullanimi1
saglanmali, 6grenme gorevleri gercek hayatta var olan karmasikliklarla karsilastirilabilir ve
yansitici olmali, 6grenme gorevlerini olusturmak i¢in durumun ihtiyaci géz 6niinde bulundurulmali
ve gercek hayattaki etkinliklere yansitilabilir olmalidir. Aktif 6grenmede, ancak dogru 6grenme
metotlarinin uygulanmasiyla uygun Ogrenme ortamlart olusur.  Gilinlimiizde uygulamasi
yayilmakta olan bu metotlar arasinda farkli kavramlar ayn1 methodlarmis gibi kullanilmaktadir. En
yaygin olarak uygulanmaya baslayan ancak karistirilan iki kavram; Oyunlagtirma ve Yaparak
Ogrenme metotlaridir. Kavram olarak birbirine yakin olmalarindan dolay1 egitim bilimci olarak
egitimini almayan 6gretim elemanlari i¢in bu kavramlar1 karistirmak gayet dogaldir.

Oyunlastirmanin ilk 6nce oyun oynama olmadigi konusunun iistiinde durulmasi gerekir.
Oyunlastirma, kullanicilart motive etmek ve katilimlarini saglamak i¢in gercekte yasananlara
benzer deneyimler yaratmak i¢in sistemleri, hizmetleri, organizasyonlar1 ve faaliyetleri
gelistirmeye yonelik stratejik girisimdir. Oyunlagtirma, katilimi artirmak i¢in bir web sitesi,
cevrimigi topluluk, 6grenme yonetim sistemi veya isletmenin intraneti gibi oyun dis1 ortamlara
oyun mekanigi eklemektir. Oyunlastirma, belirli davraniglar tesvik etmek veya katilimi artirmak
icin de kullanilabilir. Oyun mekanigini oyun dis1 ortamlara tagimakla beraber ayni bilgisayar
oyunlarindaki gibi ilerleme ¢ubuklari, puan tablolari, seviye gostergeleri ve rozetler gibi dijital
gorsel oyun teknikleri de kullamliyor. Ornek olarak https://www.transportfever.com (Train
Fever'in halefi olarak Transport Fever, karigima havaalanlar1 ve limanlar ekleyerek, sadece raylarin

efendisi olmak yerine gercek bir ulasim patronu olmanizi saglar. Oyun 1850'de basliyor ve zaman
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ilerledik¢e ulasim segenekleriniz de ilerliyor. Amaciniz hem yerlesimler iginde hem de yerlesimler
arasinda ulasimi kolaylastirmaktir) sayfasi ziyaret edilebilir. Yaparak Ogrenme, &grenmeye
yonelik uygulamali bir yaklasimdir, 6grencilerin uyum saglamak ve 6grenmek icin ¢evreleriyle
etkilesime girmeleri gerekir. Pasif bir sekilde 6grenmenin aksine, bir seye daha aktif bir yaklagim
benimsenmektir. Yaparak 6grenme ile katilimin daha derin 6grenme sagladig1 ve 6grenirken hata
yapmanin da sorun olmadigidir. Deneyimsel 6grenme olarak da adlandirilan bu yontem mevcut
materyallerle aktif katilimi tesvik eder ve bilgiyi hatirlamak i¢in daha c¢ok calismaya zorlar.
Bilginin hafizaya yerlestirmesine yardimci olan etkin bir tekniktir. Bu konu ile ilgili Selva Staub
ve Zeliha Tekin tarafindan yazilmis Detay Yayimncilik tarafindan basilmis “Oyunlastiriimis
Yaparak Ogrenme” isimli kitaptaki oyunlar érnek olarak kullanilabilir.

Dog. Dr. Selva ST"AUB )
Lojistik Yonetimi A.B.D Ogretim Uyesi
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Lojistik sektoriiniin dinamik bir sektor olmasi, sadece ulusal ihtiyaglar ve degisiklikler

degil, uluslararasi her tiirlii olay ve yenilikten etkilenmesi, ayrica karmasik bir yapisinin olmast,
sektoriin egitim siireci boyunca da yakindan takip edilmesi gerekligini ortaya koymaktadir. Teorik
anlatimlarin yanisira 6grencilerin aktif rol aldig: etkilesimli yontemler karmasik sektor yapisinin
ve uygulamalarimin daha iyi anlagilmasini saglayacak bir egitim modelini olusturacaktir. Bu
baglamda Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimiindeki,
sektorel uygulamalarin derslere aktarimi uygulamalari konusunda orneklere yer verilmistir.
Boliimde 2. Smifta verilen intermodal tagimacilik dersinde teorik konularin yani sira bir rol
caligmas1 gerceklestirilmektedir. A noktasindan B noktasina yiike elle¢leme yapilmaksizin farkl
tagima modlari ile ulastirma olarak tanimlanan intermodal tagimaciligin en giizel 6rneklerinden biri
olan konteyner tasimaciligi, ders kapsaminda uygulamali olarak ele alinmaktadir. Uygulamanin
temel hedefleri; bir intermodal tasimacilik 6rnegi olan konteyner isletmeciliginin servis ve
operasyon hizmetlerinin bilinmesi, diinyada énemli bir meslek olarak goriilen ve ¢alisma firsati
bulunabilen freight forwarding hizmetlerinin taninmasi, ylikleyici agisindan kapidan kapiya yiikiin

organizasyonun uygun servis, gemi, navlun ve ekipman agisindan yapilabilmesinin saglanmasidir.
40
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Bu kapsamda siniftaki tiim dgrenciler 3’er kisilik gruplar olusturmaktadir. Ogrencilerden birincisi
yiikleyici, ikincisi freight forwarder, ticlinciisii ise konteyner gemi isletmesini temsil etmektedir.
Her 6grenci kendi rolii cercevesinde sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ogrenciler oyun
kapsaminda sektorde ihtiya¢ duyulan yilik rezervasyonu, yiikleme talimati, hat konsimentosu,
fowarder konsimentosu gibi evraklar1 diizenlemekte, limanlar arasinda gercek bir gemi programi
bulabilmekte, kendisine verilen Incoterms dogrultusunda navlunun kim tarafindan ve ne kadar
Odenecegi konusunda gorevlerini yerine getirmektedir. Her grup bu 6dev ¢aligmasini hazirlayarak
smnif igerisinde arkadaslarina sunum yapmaktadir. Ogrencilerin sunum yaptig1 bir video oturumda
gosterilmistir. Mezun 6grencilerden alinan geri bildirimlere gore bu 6devi hazirlayan 6grencilerin
sektor deneyimleri boyunca sektordeki paydaslari tanimasi, yiik organizasyonunu yapabiliyor
olmasi, bir konsimentoyu sadece gormiis olmaktan Ote hazirlamis olmasi mezunlarin ise
adaptasyon siiresini kisaltmakta ve is miilakatlarinda basarili olmalarina katki1 saglamaktadir. Bir
diger uygulama yapilan ders ise satinalma yonetimi dersidir. Yine teorik konularin yanisira
ogrenciler role play calismasi ile bir oyun igerisinde gorevler iistlenmektedirler. Bu uygulamada 1.
Ogrenci Tiirkiye’de faaliyette bulunan gercek bir isletmenin satmalma sorumlusu roliindedir.
Satmalinacak iiriin, GTIP numarasi, hangi iilkeden satmalma yapilacagi, iiriiniin piyasadaki
ortalama fiyati, ilgili lilkeden ithalat yapilmas1 durumunda 6denmesi gereken glimriik vergisi orani
gibi bilgileri olusturmaktadir. 2. Ogrenci ise yurtdiginda iiretim yapan gergek bir isletmenin satig
sorumlusu roliinii {istlenmektedir. Isletmesinin bilgileri, iiretilen iiriinlerin 6zellikleri gibi bilgiler
bu 6grenci tarafindan olusturulmaktadir. Oyun 2. Ogrencinin Tiirkiye’deki satinalma yapmak
isteyen isletmeye 3 ayr1 Incoterms te teklif hazirlamasi ve sunmasi ile baglamaktadir. 2 6grenci
belirlenen bir Incoterms ve ddeme sekli konusunda anlasmakta ve bu anlasmayi Tiirkce ve Ingilizce
bir sozlesme hazirlayarak sonlandirmaktadir. Uygulamanin sonucunda o6grencilerin satinalma
stirecine hakim olmasi ve uluslararasi satinalma sézlesmesinde dikkat edilmesi gereken Tiirkce ve
Ingilizce detaylarin neler oldugunun 6grenilmesi, Incoterms konusundaki farkindaligmin olugmast,

yurtdis1 satinalma konusunda dikkat edilmesi gereken (glimriik vergileri, lojistik maliyetleri,
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0deme yontemleri gibi) detaylarin ortaya konulmasi gibi kazanimlar elde etmesi saglanmaktadir.
Uygulama yapilan derslerden bir digeri ise liman yonetimidir. Bu derste dnceden hazirlikli ve sinif
ici uygulama olmak iizere 2 farkli uygulama yapilmaktadir. 1. Uygulamada 2’ser kisiden olusan
her &grenci grubuna farkli bir iilke verilmektedir. Ogrenciler se¢mis olduklar1 iilkelerin
limanlarinin teknik 6zelliklerini, hizmet verdikleri yiik c¢esitliliklerini ve onemli limanlarini
sunmakta, iilkemiz ile arasindaki dis ticaret durumunu aragtirmaktadir. Ayrica secilen iilke ile
Tiirkiye arasinda servis veren konteyner operatdrlerinden en az 2 tanesinin gemi programlari
incelenerek servis siiresi, aktarma durumu, ugrak yapilan limanlar gibi kriterler {izerinden
karsilagtirmalar yapilmakta, tedarik zincirindeki gesitli olasiliklar g6z oniinde bulundurularak
hangi servisin secilmesi gerektigi smif ortaminda tartisilmaktadir. Bu ¢alisma sonucunda elde
edilmesi beklenen kazanimlar, diinya limanlarini tanimak, harita {izerinde bu limanlarin bilinmesi
farkindaligin1 yaratmak, is hayatinda gergekten bir yiik organize etmesi gerektiginde tedarik
zincirindeki gelismeler g6z Onilinde bulundurularak konteyner gemi isletmesi iizerinden
karsilastirmali olarak servis ve gemi bulabilmektir. 2. uygulama ise sinif i¢i Akinsoft Wolvox ERP
programu lizerinden uygulamali olarak liman hizmetlerini tanimlamaktir. Ogrenciler ders icerisinde
Tiirkiye’deki liman isletmelerinden birini segmekte, yayinlanmis hizmet tarifelerini inceleyerek
ERP programi iizerinde bu tarifelerin sistemde kayitlarinin olusturulmasini saglamaktir. Bu
uygulama sonucunda ERP programmin liman isletmeleri tarafindan nasil kullandiginin
ogretilmesi, liman isletmelerinin verdigi hizmetlerle ilgili farkindalik yaratilmas1 amag¢lanmistir.

Yapilan uygulamalarin sektore baslayacak mezunlarin kalifiye olarak yetismesine katki
saglayacagi diisiincesi ile LODER tarafindan hazirlanan referans ders programina eklenmesine
karar verilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi ilknur TANRIVERDI
Lojistik Yénetimi A.B.D Ogretim Uyesi
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Akreditasyon Siirecinin Degerlendirilmesi & Lisansiistii Egitim Programlarinin

Degerlendirilmesi
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Calistayin ikinci gliniinde lojistik lisanstistii programlar1 degerlendirilmistir. Yiiksek lisans
programlarinin savunma sanayi, tarim-gida gibi sektdr bazli mi1, yoksa lojistik, uluslararas ticaret
ve tedarik zinciri yonetimi gibi bilim alani bazli m1 olusturulmasi mi1 gerektigi konusu tartigilmistir.
Eger sektor bazli olursa 6grenci sayisi agisindan yetersizlikler olacagi belirtilmistir. Programlarin
bilim alan1 bazli, segmeli derslerin sektor bazli olusturulmasinin daha uygun olacagi belirtilmistir.
Bu konuda bir mevcut durum analizi ¢aligsmasi yapilarak konunun bir sonraki ¢alistayda tekrar ele
alinmasina karar verilmistir.

Lojistik programlarin akreditasyonu konusu tekrar ele alinmisg, bu konuda LODER olarak
bir akademik etkinlik diizenlenmesine ve YOKAK ‘a ziyarette bulunulmasima karar verilmistir.
Bu amacla, Dog¢. Dr. Hatice AYDIN, Do¢. Dr. Hilal YILDIRER KESER hocalarimiz LES
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Akreditasyon Komisyonlarda gorev almak ve akreditasyon faaliyetlerine destek vermek amaci ile
komisyona segilmislerdir.

Ayrica, LODER LES lisans programlarina yonelik kitap yazimi ¢alismalar1 hakkinda bilgi
verilmis, “Lojistige Giris”, “Tedarik Zinciri Yonetimi” ve “Depo Yonetimi” kitaplarinin
tamamlandig1, “Lojistik Planlama ve Modelleme” kitabinin Haziran 2022 sonu itibariyla
tamamlanacagi belirtilmistir. Kitaplarin basilarak yeni 6gretim donemine yetismesi i¢cin daha once
olumlu yanit alinan UND Bagkani Cetin Nuhoglu ile goriisiilecegi ifade edilmistir.

Bati iilkelerinde ve kismen iilkemizde agir yiik araci siiriiciisii konusunda temin sikintisi
oldugu belirtilerek meslek yiliksekokulu kapsaminda “Agir Yik Aract Siirliciligi” isimi ile
Onlisans programlari agilmasi konusunun {iniversitelere onerilmesine, simiilator ve pist konusunda
bakanlik ve sektdr derneklerinden destek istenmesine ve program igeriginin sonraki ¢alistaylarda
olusturulmasina karar verilmistir.

Eyliil 2022 ayinda yeni bir LES Calistay1 veya Egitimcinin Egitimi Programi diizenlenmesi
uygun bulunmustur. Bu amagla da Dr. Ogr. Uyesi I[lknur TANRIVERDI tarafindan oyunlastirma
uygulamalar1 konusunda egitim verilmesine karar verilmistir.

Bandirma Universitesi ve sponsorlara tesekkiirler sunularak calistay sonlandirilmis ve
egitimde biiyiik 6neme sahip olan Prof. Dr. Sebahattin Zaim Kiitiiphanesinde gezi ve Lojistik
kitaplarinin mevcudiyeti konusunda incelemelerde bulunulmustur. Bu baglamda kiitliphanemizin

cok donanimli eserlere sahip oldugu da goriilmiistiir.

LES KOMITESI UYELERI
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LTLZone parsiyel/grupaj/LTL yiiklerin planlanmasini (disposunu) yapan bir karar destek

sistemidir ve LTLZone.com web sitesi iizerinden Software as a Service (SaaS) olarak
caligmaktadir. LTLZone misterileri (lojistik firmalart ve iiretim firmalarinin lojistik
departmanlari) sevk edecekleri yiiklerin listesini sisteme c¢esitli sekillerde (web arayiizii, Excel
veya API) aktararak kisa siirede diisiik maliyetli yiikleme planini alabilirler. LTLZone (i) yiiklerin
araglara dagilimini, (i1) her aracin ¢ikis giinilinii, (iii) her ara¢ i¢in Onerilen tasitma modunu
(karayolu veya anlagmali RO-RO ve Tren hatlarindan birisi) ve (iv) yiiklerin teslimat seklini
(adrese teslim veya anlasmali ara depolar ile aktarma) kararlarin1 verir. LTLZone her aracin kat
ettigi mesafeye bagli maliyeti, kullaniyor ise RORO ve Tren maliyetlerini, ek durak maliyetlerini
ve ara depo ile teslim yapiliyor ise ilgili tarifeler lizerinden depo aktarma maliyetlerini g6z 6niine

alarak tiim yiikleri en diisiik toplam maliyet ile teslim edecek plan1 6nerir.

Uriin gelistirilmesi siirecinde iki TUBITAK destekli proje basari ile sonuclandirilmstir.
Sirket biinyesinden halen devam eden bir TUBITAK destekli proje vardir. 2021 sonu itibariyle
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satiglar ger¢eklesmis ve 2022 basinda ilk global 6l¢ekli miisteriye satis ile tirliniin piyasada
konumlanmasi agisindan biiyiik bir adim atilmistir. Mayis 2022 itibari LTLZone un hizmetlerini
faturalandirdig1 tic miisterisi vardir. LTLZone sayesinde bize giivenen miisterilerimizin sayisi
artmaktadir. Bir¢ok parsiyel ylik tasimacilifi yapan firmalar ve iiretim firmalarimin lojistik
departmanlari ile goriismeye devam etmekteyiz. Yilsonunda miisteri sayimizin daha da artacagini
hedeflemekteyiz. Ayrica, sirketimizin ilk iiriinii olan LTLZone ders kapsaminda islenebilecek tiim

konular i¢in ders materyali olarak ticretsiz bir sekilde kullanilabilir.

LTLZone kurucu ortaklar1 Dog. Dr. Ozgiir Ozpeynirci, Dr. Ogretim Uyesi Sinem Tokcaer
ve sirketin tam zamanli ¢alisan1 Deniz Karvan lojistik firmalar1 i¢in gelistirdikleri ‘LTLZone’ adl1
‘akillr karar destek sistemi’ ile Kocaeli’ndeki 11. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi
kapsaminda diizenlenen Loder XI. Ulusal Lojistik Proje Yarigmasi 2022 Kurumsal kategoride
odiile layik goriildii. Ayn1 ay Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi ve ELODER is birligi
ile diizenlenmis olan Lojistik Odiilleri 2022 organizasyonunda finale kalarak Lojistikte Bilisim
Sistemleri alaminda en iyi uygulama odiiliinii aldi. Dr. Ozpeynirci LTLZone yazilimm
iniversitelerin ilgili boliimlerindeki derslerde iicretsiz olarak kullanilmasina olanak saglamay:
hedeflediklerini de aktardi. Bu baglamda Universitemiz Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii

de bu olanaktan yararlanabilecektir.
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CALISTAY KAZANIMLARININ OZETI

UTIKAD’a kayith Firmalara Staj Bagvurusuna imkan taninmasi

LODEK Akreditasyon Ekibine Uye Secimi (Universitemizden Dog. Dr. Hatice AYDIN’in
secilmesi)

Egitimci Egitimine Uye Secimi (Universitemizden Dr. Ogr. Uyesi Ilknur TANRIVERDI nin
secilmesi)

Ogrencilere Burs ve Staj imkaninin sunulmasi

LTLZone Yazilim imkaninin sunulmasi

Katilim saglayan firmalar ile ig birliklerinin planlanmasi

Mezun olan ¢alisanlar gozii ile sektoriin 6grenciden ve akademisyenden beklediklerinin
degerlendirilmesi

Sektor-akademi-mezun ve 6grencilerin bir arada bulundugu tartigma ortaminin yaratilmasi
Oyunlagtirarak egitimin detaylarinin pekistirilmesi

Ders planlarinin giincellenmesi

Akreditasyon siireclerinin degerlendirilmesi

Egitimcinin egitiminin planlanmasi

Kitap yazma siire¢lerinin degerlendirilmesi

Lisansiistii egitimin degerlendirilmesi

Lojistik egitiminin gelistirilmesine dair sorunlarin ve ¢6ziim onerinin tartigilmasi
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SPONSORLARIMIZ HAKKINDA
ETIMADEN iSLETMELERI HAKKINDA

Etibank’tan Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne kadar gelinen yolda;

1934 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ilk maden yatirimi olan Isparta — Kegiborlu’da Kiikdirt
Isletmesi kuruldu.

1935 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin direktifiyle “Ulkemizin yer alt1 kaynaklarini isletmek
ve degerlendirmek lizere, sanayimizin ihtiyaci olan madenleri, hammaddeleri, enerjiyi tiretmek ve
her nevi banka muamelelerini yapmak™ amaciyla Etibank kuruldu.

1939 yilinda Elaz1g — Ergani’de Bakir Isletmesi ve Elaz1§ — Guleman Krom isletmesi kuruldu
1955 yilinda Demir madenciligi ve demir — gelik iiretimi amaciyla TDCI’ye devredildi.

1957 yilinda Kémiir madenciligi TKI’ye devredildi. Mugla — Ugkdprii Krom Isletmesi ve Antalya
Elektrometaliirji Isletmesi kuruldu.

1958 yilinda Kiitahya — Emet Kolemanit isletmesi kuruldu.

1959 yilinda Kastamonu — Kiire Bakir Isletmesi kuruldu.

1960 yilinda izmir — Halikdy Civa isletmesi kuruldu.

1964 yilinda Balikesir — Bandirma Boraks Isletmesi kuruldu.

1965 yilinda Konya — Seydisehir Aliiminyum isletmesi kuruldu.

1968 yilinda Mugla — Milas Boksit Isletmesi, KBI ve Cinkur kuruldu.

1970 yilinda Eskisehir — Kirka Boraks Isletmesi kuruldu.
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1972 yilinda Elazig — Sarkkromlar1 Ferrokrom Isletmesi, izmir — Cumaovasi Perlit Isletmesi ve
Balikesir Bandirma Siilfiirik Asit Tesisi isletmeye alindi.

1974 yilinda Konya — Beysehir Barit Isletmesi ve Mardin — Mazidag: Fosfat Isletmesi kuruldu.
1976 yilinda Balikesir — Bigadi¢ Bor Isletmesi kuruldu.

1979 yilinda Bursa — Kestelek Kolemanit isletmesi kuruldu.

1980 yilinda Kiitahya — Giimiiskdy Isletmesi kuruldu.

1982 yilinda Kuzey Avrupa piyasasina yonelik pazarlama sirketi AB Etiproducts OY Finlandiya’da
kuruldu.

1983 yilinda Tiirkiye’nin yabanci sermaye katilimli ilk ve en biiyiik sirketi Etibank ve %45 pay ile
ortak oldugu Cayeli Bakir Isletmeler A.S. Rize’de Bakanlar Kurulu karar1 ile kuruldu.

1984°de Bat1 Avrupa piyasasina yonelik pazarlama sirketi Etimine SA, Liiksemburg’da kuruldu.
1993 yilinda KBI A.S., Cinkur A.S. ve Etibank Bankacilik A.O. Etibank biinyesinden ayrilarak
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligina devredildi.

1994 yilinda Ergani Bakir, Kegiborlu Kiikiirt, Halikdy Civa, Mazidag1 Fosfat Isletmeleri kapatildi.
1997 yilinda Balikesir — Bandirma I. Sodyum Perborat Monohidrat Tesisi isletmeye alindu.

1998 yilinda Etibank yeniden yapilandirilarak Eti Holding A.S. ve baglh ortakliklari; Eti Bor A.S.,
Eti Aliminyum A.S., Eti Krom A.S., Eti Bakir A.S., Eti Giimiis A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti
Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. kuruldu.

2000 yilinda Bandirma’da II.Sodyum Perborat Monohidrat Tesisi isletmeye alindi. Bagh
ortakliklarimizdan, Eti Bakir A.S., Eti Krom A.S, Eti Elektrometalurji A.S., Eti Gliimiis A.S.
Ozellestirme Idaresine devredildi.

2001 yilinda Yiiksek Planlama Kurulunun 26.04.2001 tarih ve 2001/T-9 sayili karar1 ile bagh
ortakliklarimizdan Eti Pazarlama ve Dig Ticaret A.S.’nin bagli ortaklik statiisii kaldirilarak Eti
Holding A.S. Genel Midiirliigii’ne devredildi.

2003 yilinda Bagl ortaklarimizdan, Eti Aliiminyum A.S. ve Istiraklerimizden, Cayeli Bakir
Isletmeleri’ndeki hisselerimiz Ozellestirme Idaresine devredildi.

2004 yilinda Eti Holding A.S. tekrar yapilandirilarak Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii adim
aldi. Balikesir Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari, Balikesir Bigadi¢ Bor, Kiitahya Emet Bor,
Eskisehir Kirka Bor, Bursa Kestelek Bor Isletme Miidiirliikleri, Eti Maden biinyesine katildi.
Yiiksek Planlama Kurulunun 30/12/2004 tarihli ve 2004/T-39 sayili karari ile; Eti Zeolit Kimya
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketinin bagl ortaklik statiisii kaldirilarak, Eti Maden Isletmeleri
Genel Midiirligine devredilmistir.

Bandirma Yeni Siilfiirik Asit Tesisi Isletmeye Alind1.

e 2009 yilinda Yiiksek Planlama Kurulunun 16/9/2009 tarihli ve 2009/T-22 sayili karariyla kabul
edilen ve 9/11/2009 tarihli ve 27401 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Eti Maden Isletmeleri
Genel Miidiirliigii Ana Statiisiinden Kestelek Bor Isletmesi ¢ikartilmustir.
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e 2010 yilinda Bursa Kestelek ve Balikesir Bigadi¢ Bor Isletme Miidiirliigii organizasyon yapisinda
tretim midirliigiiniin basmiithendisligi haline getirildi.

e 2011 yilinda Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 21/2/2011 tarihli ve 2011/14 sayili karar ile; Eti
Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S.’de bulunan
%28,2 oranindaki istirak hissesi 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir.

e 2014 yilinda Yénetim kurulunun 26/6/2014 tarihli ve 578/22 sayili karar1 ile Izmir ve Istanbul
Lojistik Miidiirliikleri kapatilmis, iirlinlerin yurt disina ihrag edilmesi ile ilgili lojistik islemler
merkez teskilatindan yapilmaya baglanmistir.

e 2015 yilinda Yonetim kurulunun 9/4/2015 tarihli ve 621/3 sayili karariyla Tesekkiil
organizasyonunda; tasra teskilati olarak “Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Isletmeleri
Isletme Miidiirliigii” kurulmustur.
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ETi MADEN
SETIMADEN TARIHGEMiZ
,r-ru
Baricalk, Eti Alminyum A5,
ETIRANK Karadeniz Bakr Isketmeler Eti Bakir, i Krom, 4 Cayel Balr A3,
- ve CinkLr Elekirometalurj, Eti Ozelegtimmeye
Eaalyet Al Ty Ezellegtirme kapzamina Gmils devredid.
a ka}'nac Annin i ) ) TIRAKR ETIKROM
<letimeg, elekrik - m . azeiegiimeye I '
e KA IEmecil— prane Madlencllg Genel devredid e
dxitrmuye horkal TKI (e KOmr 300 o Et 2605, Ba) ELEKTROMETALLRI
] Fleimeleriye Baricacilk Anorim Ortathg) artakik hialine ETIGOMUG
el devredid. olarak degigtinidi dongtinild, azelegtird.
Demir madenciligive Enerj dretimi ve dadibm ETi HOLDING Eti Pazarlamave Dig ETI MADEN
gemie Celk ietmecii TEK {Turkiye Elekrik (Etibank) Barka Ticaret A i badl Eti Zeclit kapatld ve
Karabik Demi etk Kurumuje devredidi czellestinidi ortaki statiisd Alumirum G2z lestirld,
rletrelring devreditl TEK1@ylnda TEAGve 7 Bal) ortiact (Fti Bor caldnkd, bagkanlik Efi Hoiding, Efi Madene
Al 1993 plndla TEDASOlrakaynide A5 EWANminmAS,  hame dondgtirildd dandshinid.
Ozellegtnial 2001 yhecla TEAS Eti krom AS, Ei
TEIASEOAS TETAS arat. Elekirometaluri A5, Ei
aynlde GUmSAS,
ELi Bakir A5, El
Pazaramavie Dig Ticaret
AS) kurulou
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FAALIYET ALANIMIZ

\W/j KURULUS AMACI; Tizs ki, kimir ve hickokarbon kaymnattar hari; ofmak (zere (tkenin her t0rk) maden ve enctstriael hammadde kaynaklanny

®

Aramar,

ilketerine gove yardimek

fzbite v projler

yaomakaptimat, yut finde igemes
(el bor imynsalian ve setnoloik ur Grin
dretii i sinai fesister kgl fesls
kiglomak veyn sohn aimak, foolet
amiagianng yanedik olarak sintetier urmak

) ) ) o () o ()

s

URANYUM VE TORYUM

Aramay, fizbilte ve proeler  yopmak/
yaptmak, yurt iginde ik, snal sk
kel tesis xiraiamax vy satin aima, her
HLrkd v izmedi almak

L

AN A

furt chndla bor fuhn, uronyum Ve fonm
Mamenrnd aramax, Mo ime ok e
imtaztnn abak, Kralmat; faibilte ve projelr
yapemax/yahmak, ietme, soal tesiser vumak;
Kuruls tesist sofin aimak veya kiralamak, sineetier
wurmak, kundmug ve kuralocak simetlere ook

YURTDI§I FAALIYETLERI

52

P—O0=—N—=5—"0

enip seklde cerndireek ve yur s i benzer faalyeerde ulnarak e ekonamsine azami ety sufmak,cotgalarm verimil ve ik

Maden Kanunrin 2 nci maddesinge . grg
madenierie (mermier, dekaratiftaskar, fraverten,
walker, clokomd kaied, granit, sivenit, andezit,
bzl ve benen taglarka) iigif ruhsat aimak ve
Iseetme, krakamiak, Ky vemnex, (gettinmek ve
gerektiinde devretmet

DIGER MADENLER

Uivetim geredi oty pikan eneqiden veyn bor o, Lranyum
v toryum madenierine alf runsat sahalannda bulnan kimGr
(0l g eneq aynakianadan kenar Sketimi i elextr
enis! retmek Tiregtlmes, by amagt fesis kicaiamak, safin
aimak ve dhtiya fazlest elextrik enerjisin satmar veyd
deerienchirmer, efekirik dretimi ie il er t0rl0 izans almak;
HIFQITENI, Kirya vermek ve deyretemek
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BORDA YENI ViZYON

DUNYA BOR LIDERI ETIMADEN
BORUN GELECEGINI TASARLIYOR

KALITE | SORDURDLEBILIRLIK | INOVASYON

HEDEF; REZERY KADAR PAZAR

MISYONUMUZ ViZYONUMUZ

“Bor madeni basta olmak Uzere
ulkemiz maden kaynaklarini
surdurdlebilirlik anlayis ite
degerlendirerek insanhdin yararnna
sunmak”

“Tum faaliyetlerinde “Kalite, Surdurdiebilirlik,
ino nceliklerini benimseyen,
dunyada s in, sektérunde lider konumunu
guglendiren bir kurulug olmak”

% ETIMADEN DUNYA ve ULKEMiZ BOR REZERVI

Kolemanit [SigadicEmet) «— um L

' LHekSIE (Bgadis) = ¥3 - Exkigehi
@ Probertit +Leksit (Emet) *aT

o . SIRBISTAN
Tineal (k) IF
(2) [ o

d DUNYA BOR REZERVI
w ‘ STAN Ceiniva Doe Ezeryer yacass 4,5 milyar ten oluo, vle kullanm midanna gire 1.000 wl yetecek

korumdadr,
BOLIVYA o :
@ . TURKIYE EOR REZERVI
=y Uikerniz bor sezenvien vaklzae 3.3 milpar fon o, bk kallaom mikfanng gire 700 yd efecet

-w ' ARJANTIN konumdacie
Tiirkiye, Dinyanmn en biiyiik kolemanit ve tinkal rezervlerine sahiptir.
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far lifa
ROR LRUMLERL; Temel olarak cam, seramik ve tanm sekidrlerinde
CAM kullarlmaktadir
50% Ana bilegen olmayip, %20 ila %0,01 arasinda dedisen
oranlarda nihai Grinkerin binyesinde katl maddesi olarak yer
almaktadir.
B2
%7-8 - Cam Y and
= Baragiikat Camlar
m E-cam {Floerglass)
w015
TARIM
. CAM
17%  SERAMiK DIGER
16% Maks, %25
15% b Maks. %20
DETERJAN nEmaye mSir
2%
SERAMIE
:..' .'::-: ..'. 514 -'.':"=.::.. %8 TFT-LCD - %3 haks %20
w b
TARIM

BOLGESEL BAZDA BOR TUKETIMI

<= ETIMADEN

Bolgesa] Taketim (Ton) 4.273.000

ke le s o)
1220 000
e TSSO
16,000 53.000

——
Ortadogu Adrikca WG SAarupa LE T Toplam
Armerka

65% 294%
| __svruee |
35%

[ KUZEY e GUNEY AMERIKA ]
84% 57%
L arrica il oRTaDoscy |

Eti Maden Bolgesel Tketimi Karglama Oran (%) Crirya Bor Takedinmi Bolgesel Dadibmi (%)

Weriler; 2021 yulma aittir.
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& ETiMADEN RAKAMLARLA ETi MADEN (2021)

for life

::E@l "e2 BOR PAZAR PAY! @

'y E IHRACAT 994 MILYON #
1,03MILYAR $ CIRO @

.l }] ﬂ[l SATIS 2,6 MILYON TON
(? @ 3SODEN FAZLA MUSTERI @

® @ REZERV 3,3 MILYAR TON
ﬁ’ TOPLAM [STIHDAM 7.250 @

o ETiMADEN SATIS AGLARI ve KURULUSUN SEKTORDEKI YERI
&ETIMADEN . H,‘.Mm - Rusya “E
ARD Liiksemburg cin
Hong Kong
2000 200% 2019 2020
Bor Pazar Pay (%)
= ETIA
BBIA
2600
2040
1681
1400
L3 ] 1.030

Satig Geliri am Sa7 857 923

[Milyen §) 435

5 oo s e PR

Hl:ttl.:ﬂ 2000 2008 2000 2009 2020 20
{Bin ton) 2000 2005 2010 2019 2020 2021
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& ETiMADEN ULKEMIiZ EKONOMISINDEKI YERIMiZ

2020 HRACAT SIRALAMAS: 22 FORTUNE 500 LISTESE: 71 KURUMLAR VERGISI
Kurulygumuz; Ifu'ﬂ tarafindan hazrianan Fartune S00n yayiniams oioligy Kurulstmuz; - 2009 i
all 1000 theacaty  Firma-2020s Tlirkiye'nin én biyok 500 frmasinm Kurumiar Vergist Sralomasind
oragtrmasng - gdre  foplam  ihracat yer aldicy listede Kurulusumuz 2020 560 Miyon TL e 11. sada yer
baznda 22 kardlk  swalamasinda 8 ¥il verlering gare “Nef Sang” baznda alimistir.
Madenciik Uriimiert sextond bazimag ise 3 b6, Siroam yer aimsty
olmughr

'\N I U @ME:.-;-—" U
7020 20

|:..-;I

IHRACATIN YILDIZLARI-2021
“IkMBin lbracotn Yidzln

Cidilerinde Anorganik Kimyasalar

Ihracan Kategariine 1. srada yer

()
42. BUYUK SANAYT KURULUSU (2020)
Kurubisumuz: (S0 (lstanbu il]ri'-:]:;ll
(sl mun yaymiams oidugy Istede
(refimden safslor kategorisinde Komu-Ozel

| | . almgty.
sexfr genel sralmasinaa 42, Kamu o
sektod sralomasinda ise 2. sirada yer
algty.
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oo ETIMADEN
Eti Maden Bor Uriinleri Satislan

L

Eti Maden Bor Uriinleri ihracati

1.3m

1.Hm

1.5

Hiktse, Bin Tos
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m
Tustar, iy § .
ol Moy

—
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Eti Maden Bor Uriinlerilg Satisi

1
L]
Hiktar, Bin Tem
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Twtar, Mibyan % " PR PP .
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el ifar B Tpn e Tuier Milpm b

se ETIMADEN

Eti Maden Lojistik Faaliyetleri

Laojistik  faalivetler dunyayr etkisine alan Covid-19
kuresel salgimina ragmen gemi ve konteyner kiralama
kompozisyonunda optimum segenekler kullanilarak
kesintisiz clarak yOratalmogtor.

2020 wihnda Cin destinasyonuna konteyner ile
gergeklegtinlen sevkivatlarda karsilasilan vuksek

naviunlar we Uzak Doguya gahsilan hatlann
kargilastig) konteyner arzindaki daralmaya alternatif
olarak,

2021 wvih  basindan itibaren altematif gozumler
gelistiriimig, soz konusu destinasyona wyil boyunca 8
adet dokme gemi ile sevkivat gergeklesmighr.

=
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o ETIMADEN
Eti Maden Lojistik Faaliyetleri

NAVLUN FiYAaT

Pandemi etkiler: D‘EéiﬁiMLERi
+ Kapanmalardan dolay rutin 2020 YILI
isleyen konteyner akiginin et | ek Yata Gt
sekteye ugramasi S
+ Emtia piyasalannda c¢oki
FORE® Gemi 19%
« Terminallerde yakla
konteynerlerin teslim
alinamamasi ve yigilmasi Konteyner T4%
* Bos konteyner arz) sikintilan
- Ekipman darhg Teplam: 31%

~Diger yandan, pandemi nedeniyle mal ve hizmet alim sireclennde aksamalar meydana gelmis ve tedark
s0regher alumsuz etkdenmig, bu dururm brebim maliyetierinds artiga neden clmugiur

Dr. Ozgiir SAC
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiir Yrd. ve Yénetim Kurulu Uyesi
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KALE NAKLIYAT

Kale Nakliyat, Seyahat ve Turizm A.S.,basta Kaleseramik olmak {izere tim Kale Grubu
sirketlerinin biiyiiyen iiretimleriyle birlikte ortaya ¢ikan lojistik hizmet ihtiyaglarini karsilamak

iizere 1974 yilinda Canakkale’nin Can ilgesinde kurulmustur.

1984 yilindan bu yana denizyolu tasimacilik faaliyetlerini yiiriiten sirket, 1995 yilinda
Kalenakliyat-2 Kuru yiik gemisini 2008 yilinda Kalenakliyat-4 kuru yiik gemisini almigtir. Tiirkiye
genelinde 35 farkli merkezdeki miisterilerine denizyolu baglantili kombine tagimacilik hizmeti
vermekte olan Kale Nakliyat, yine fabrika iiretim tesislerine denizyolu vasitasiyla hammadde
tasimasi yapilmaktadir. Bu sayede karayoluna gore daha avantajli olan denizyolu kullanilarak
maliyet avantaji saglanmaktadir. Bu hizmet 2 adet 6zmal kuru yiik gemisi ve disaridan kiralanan

gemiler ile vermektedir.
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Miisterilerinin trafik sorunu yasamadan yakittan tasarruf ederek Marmara korfez gegisi
yapmalarina olanak saglamak amaciyla, 2006 yilinda Ro-Ro gemisi satin almis, 2006 yilindan beri

Kale nakliyat 3 Ro-ro gemisiyle Ambarli-Bandirma hattinda hizmet vermektedir.

Demiryolu ile mamul tasimasma 1997 yilinda Bandirma Gari’ndan baslayan sirketimiz
demiryolu yurti¢i esya tagimaciliginda bir ilki gergeklestirip 1999’ da T.C.D.D.’ den istasyon
kiralamis, o giinlerde kullanilmayan kapali bir istasyon olan Sigirct’ ya yeniden hayat vermistir.
Ik y1llarda sadece vagon kiralayarak sevkiyat yapan sirket; 2004 yilina 45 acik yiik vagonu, 2008

yilinda 20 kapali yiik vagonu alarak kendi vagonlarin1 kullanmaya baglamistir.

2014 y1l1 itibari ile depolama hizmetini de faaliyet alanlarina katan sirket, 40.000 m2 kapali
72.500 m? agik alan ile Canakkale (Can), Canakkale (Semedeli), Yozgat (Yerkdy), Balikesir
(Bandirma), istanbul (Avrupa ve Anadolu) lokasyonlarinda depolama hizmeti vermektedir. Giinliik
150.000 m? kaplama malzemeleri ve 5.000 adet banyo malzemesi sevkiyat: ile yilda 8.000 farkl

adres i¢in sevkiyatlar depolarimiza hazirlanmakta ve ellegclenmektedir.
GUVEN: itibar, sayginlik

ADALET: Paylasim, esit mesafe, seffaflik, paydaslara ve ¢evreye saygi
SAMIMIYET: insana dokunan, seffaflik, bilgi paylasimi, samimi saygi
TUTKU: isi tutkuyla yapmak

MERAK: Yenilik¢ilik, daha iyiyi aramak, siirekli gelisme

Selcuk TORUNLAR
Kale Nakliyat- Tedarik Zinciri Direktorii
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KITA LOJISTIK

Tiirkiye'de pazar liderlerinden biri olarak Kita Logistics, 1995'den beri kiiresel havayolu
tagimaciligi, denizyolu tagimaciligi, karayolu tagimaciligi, proje tasimaciligi alanlarinda hizmet
vermektedir. Genis c¢apli Lojistik Proje aktiviteleri ve 25 seneyi askin tecriibesinden gelen
uzmanlig1 ile Havacilik, Hizli Tiiketim Mallar1, Saglik ve Tekstil dahil tiim sektorlere imza atmis
bulunmaktadir.

Basindan beri %100 Tiirk sermayeli bir sirket olarak yoluna devam eden Kita Logistics, 2017
yilinda Turquality Marka Tegvik Programi'na dahil olarak yurtdis1 ofislerini bolgesel bir marka
olmak adina agmaya baglamigtir. Almanya, Kazakistan ve Ozbekistan'da lojistik merkezleri ile
birlikte toplam 4 iilkede ve 11 lokasyonda yer almaktadir.

Diinya ¢apinda her yil miisterileri i¢in 2.000.000 tondan fazla (400.000 ton proje kargo yiikii dahil)

yiikleme organize etmektedir.

Vizyon: Misteri odakl: siirdiiriilebilir lojistik ¢oziimleri ile fark yaratarak sayginligimizi artirmak,
yeni ve mevcut pazarlarda siirekli bityiiyerek diinyada aranilan bir marka olmak.
Misyon: Sektoriine yeni degerler kazandiran, hizmet kalitesiyle miisteri beklentisini siirekli

asmaya calisan, ¢cevreye duyarli bir lojistik firmasi olmak

Kalite Politikasi: Kalitenin miisteri memnuniyetinden gectigini savunan Kita Logistics kaliteli ve
giivenilir hizmet sunmay1 amag edinmistir.

Bu amagla i¢ ve dis miisterilerinin oneri, taleplerini karsilamak iizere, yenilige agik olarak, egitici,
ogretici siireg iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmeyi ilke edinmistir.

1. Miisteri Odaklilik; "Kazan Kazan" ilkesi ile miisterin beklentilerini dogru algilamak ve
memnuniyetini saglamak,

2. Ogrenme ve Gelisim; lyilesme ve degisim calismalar ile siirekli gelisimi, memnuniyeti
saglamak,

3. Calisan Memnuniyeti; Calisanlarimizin beklentilerini anlayarak karsilamak sosyal iletisim
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icinde olmak, karsilikl1 sayginin devamini saglamak,

4. Takim Ruhu; Sorunlari birlik i¢inde ¢cozmek ve basarilar1 paylasarak kutlamak,

5. Cevreye ve Topluma Saygi; Cevre ve toplumu korumak i¢in onciiliik etmek, degerlere duyarli
ve saygili olmak, siirdiirebilirligini saglamak.

6. Gilivenilirlik; Tiim is ortaklarimizla, i¢ ve dis miisterilerimizle etik degerlerler ¢cercevesi i¢inde
uyum saglamak, saygi ve sevgiyi barindirarak her zaman diiriist olmak, hizli ve dogru sekilde bilgi
aktarmak,

7. Isbirliklerini Gelistirme; Tiim tedarikgilerimiz ile Kazan Kazan felsefesine uygun olarak etik
caligmak, gelisimi saglamak, etik olan sayginligimizi artirmak,

8. Sorumluluk Alma; Miisteri Memnuniyetini saglamak iizere tiim riski géze alarak ve zorlayarak

stireglerde gorev almak, ¢oziim odakli olarak siirecleri takip etmek ve bilgilendirmektir.

Kerem BELGE
Kita Logistics-Ozel Miisteriler Miidiirii
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FOTOGRAF KARELERIMiZ
Ana Sponsor (Eti Maden) ve Isbirlik¢imiz (Loder) ile.....
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Oyunlastirma Teknigini Uygulama

10. LOJISTIK
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KURUMUMUZ DISINDAN GELEN KATILIMCI LiSTESI

NO FAKULTE & YUKSEKOKUL & MYO & FIRMA AD SOYAD UNVAN

1 Maltepe Universitesi Prof. Dr. Mehmet TANYAS

2 Kiitahya Dumlupinar Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Ali Cagri BURAN
3 Atilim Universitesi Prof. Dr. Nevzat SAYGILIOGLU
4 Bursa Teknik Universitesi Dog. Dr. Hilal Yildirir KESER

5 Izmir Ekonomi Universitesi Dog. Dr. Ozgiir OZPEYNIRCI

6 Beykoz Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Miicahit SISLIOGLU
7 Tarsus Universitesi Prof. Dr. Mehmet INCE

8 Istanbul Ticaret Universitesi Dog. Dr. Gézde YANGINLAR

9 Bahgesehir Universitesi Prof. Dr. Yavuz GUNALAY

10 Piri Reis Universitesi Denizcilik MYO ]CS)%TYUKS A GI\?XIIF.( Barbaros
11 KeyLine Lojistik Hizmetler Ltd. Sti. Dr. Kayihan O. TURAN

12 Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi (Dr. Ogrencisi) Ayse YILMAZ

13 Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Mehri Banu ERDEM
14 Nigde Omer Halisdemir Universitesi Dog. Dr. Uyesi Buket 0ZOGLU
15 Nigde Omer Halisdemir Universitesi Dog. Dr. Arzum BUYUKKEKLIK
16 Ford Otosan / Maltepe Universitesi / PhD Dr. Bilal SEKER

17 Tarsus Universitesi Ars. Gor. Muhammet TURGUT
18 Piri Reis Universitesi Prof. Dr. Zafer ACAR

19 Bertan Lojistik Mehmet Yavuz KANKAVI

20 Maltepe Universitesi Dog. Dr. Fulya TASEL

21 Diizce Universitesi Ogr. Gor. ilyas Temel SAFAK
22 Usak Universitesi Ogr. Gor. Sakir MIRZA

23 Bartin Universitesi Ars. Gor. Halil KARLI

24 Usak Universitesi Ogr. Gor. Ethem DAGDEVIREN
25 Bolu A.1.B. Universitesi Dr. Zeynel SEN

26 Manisa Celal Bayar Universitesi Didem CAVUSOGLU

27 Demiryolu Tagimaciligi Dernegi Niikhet ISIKOGLU

28 Aydin Adnan Menderes Universitesi Ars.Gor. Batuhan CULLU

29 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogr. Gér. Elvan DENIZ

30 THK Universitesi Ankara Havacilik MYO Ogr.Gor. Perihan TUNCER

31 Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Ozgiir SAC

32 Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar1 Miidiirii Osman ZENGIN

33 Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar1 Miidiir Yardimcisi Muhammed Yakup CETIN

34 I¢c Hizmetler Birim Miidiirii Saym Mustafa Sahin GOKBUGA

35 Eti Maden Lojistik Birim Sorumlusu Ahmet CAKIR

36 Eti Maden Isletmeleri Stok ve Sevkiyat Sorumlusu Sahin EKIN

37 Reis Group Icra Kurulu Baskam & UND Yénetim Kurulu Uyesi Ersan KELES

38 UND Egitim Merkezi Miidiirii Muammer UNLU

Catoni Deniz Isleri A.S. Hat Yéneticisi & UTIKAD Universiteler Seda SEN
39 Odak Gurubu Uyesi
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Sertrans Lojistik- Almanya [hracat Yurtdisi Operasyon Temsilcisi Ceren KURT
40 (Mezun)
41 3. Sinif Boliim Ogrencisi Efecan GUNEY
42 Kale Nakliyat- Tedarik Zinciri Direktorii Selguk TORUNLAR
43 Yonetim Sistemleri ve Is Gelistirme Kidemli Uzmam Canan GULA
44 Kita Logistics-Ozel Miisteriler Miidiirii Kerem BELGE
45 Asbir Antrepo ve Lojistik A.S Erkan BASBOGA
46 Ozel Miisteriler Miidiirii Hacer ERDOGAN
47 Loji TV Yonetim Kurulu Bagkant Recep KOCA
48 Bandirma Liman Bagkanligi- Liman Bagkan V. Kiirsat AYYILDIZ
49 Bandirma Ticaret Odasi-Meclis Bagkan Yardimcisi Bilgen SUNGU
50 TCDD Bandirma Gar Miidiirii Dogan YILDIZ
51 Bandirma Ticaret Odasi 16. Meslek Komitesi Baskani Baris SARAC
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SONUC VE DEGERLENDIRME
14-15 May1s 2022 tarihlerinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ev sahipliginde, LODER is birliginde,
Etimaden Ana Sponsorlugunda, Kita Lojistik ve Kale Nakliyat sponsorlugunda gerceklestirilen 10. Lojistik
Egitim Standartlar1 Calistay1 hem egitim 0gretim faaliyetlerine katki saglamas1 hem de sektor beklentilerinin
egitime yansitilmasi konusundaki ¢iktilari ile bagar1 ile tamamlanmigtir. Uluslararasi ticaret ve lojistik
alaninin uzman akademisyenleri, sivil toplum kuruluslari, sektor temsilcileri ve 6grencilerin de katilimi ile
gergeklestirilen calistayda egitim igeriklerinin iyilestirilmesi, akreditasyona hazirlik, lojistik alaninda
kitap&kaynak iiretimi gibi bircok konuda calismalar yapilmistir. Lojistik sektoriindeki yetismis eleman
ihtiyacinin karsilamasinda gerekliliklerin tespit edilmesi ve aksiyonlarin alinmasi konusunda hedefler ve
yol haritalar1 belirlenmeye ¢alisilmigtir. Referans ders planlar1 ve ders igerikleri galigtaya katilim saglayan
akademisyenler ve sektdor uzmanlari tarafindan tartigilmig, ders planlart ve iceriklerinin son hali
belirlenmistir. Yiiksek lisans programlarinin isim ve ders iceriklerine yonelik goriisler bildirilmis, bir

sonraki calistayda konu ile ilgili bir calismanin yapilmasina karar verilmistir.

Tiirkiye’nin bir¢ok ilinden katilim saglayan akademisyenler ve sektér uzmanlarinin lojistik egitimi
konusunda fikirlerinin ve uygulamalarin paylasildigi 10. Lojistik Egitim Standartlar1 Caligtayinda birgok

cikt1 elde edilmis, yapilan ¢aligmalar 11. Calistayin temellerini olusturmustur.
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Universitemiz ve ilgemiz disindan katilim saglayanlarin yam sira, Universitemiz personeli ve

ogrencileri ile birlikte 125 kisilik bir katilimla iki giin konaklamali ve yemekli gerceklesen 10. LES

Calistayr’'na  desteklerinden &tiirii - Sponsorlarimiza, Universitemize ve tiim katilimcilara sonsuz

TESEKKURLER......
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CALISTAYI
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