BANDIRMA ONYEDi EYLUL
UNIVERSITESI

OMER SEYFETTIN UYGULAMALI
BIiLIMLER FAKULTESI

2021-2025 STRATEJIK PLAN RAPORU




ICINDEKILER

TABLOLAR .
SEKIL VE GRAFIKLER .........coooiiiiiiieeeeete s
REKTOR SUNUMU ........oooiiiiiiiiiiiniiesississssssss s
1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN ........ocoooiiiiiiiiiiiiniinisies s
N Y/ 13 o S SSPSSRS
B VIZYON <o b bbbt
C. Temel DEGEIIET ......ceiueiiiieiiie ettt neesnne s
D. Amag Ve Hedefler......cuveiiiiie et
E. Temel Performans GOStEIZEIETT .......uerviieiiiieiiiiieiiiesie et
2 €1 1 23 £
A, Stratejik Planin AmACI.........cccoiiiiiiiiiiiii
B. Stratejik Planin Kapsami.......cccovciiiiiiiiiii
C. Stratejik Planin Hukuki DayanakIart..........c.cccooeriiiiiiiiiiiiici e
3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI..........ccccoiiimiiiiiciiniecececssns
A. Stratejik Planlama Siirecinin OrganiZasyOnu ..........cccvevveiieiiiiiiieiinee e
B. Strateji Gelistirme KUIUIU ........coooiiiiiiiii e
C. Stratejik Planlama EKIDI .........ccooiiiiiiii e
D. 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi ..........cccovviiiiiiiiiiiiccce
4. DURUM ANALIZI ......coooiviiiiiiiiiie e
A, Kurumsal TarmtiQe .......ooueiiiiiiiiii e
B, MEVZUAL ANAIZI ...
C. Ust Politika Belgelerinin ANAliZi............c..cevvirereriuiiiisireiissesesese e,
D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi...........ccccooverveveviiircevereieieeenenans
E.  Paydas ANAIZI.....ccccoiiiiiiie e
e 8 (VT (e 1N Y1 £ TP
G. Akademik Faaliyetler ANAlIZi..........cccoooiiiiiiiii e
H. Yiksekogretim SektOrii ANAliZi ......cccveieiiiiiiiiii e
I SeKtSrel Yap1 ANAlZI ..cvcvuevveieiveieieeiiieieieeiesese ettt
Jo GZFT ANGIZE e
K. Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi ...........ccccvviriuivereiieircreieisiieesecieie s
5. GELECEGE BAKIS ........cooimiieieeeeeeeeee ettt
N Y 1Yo USSP PPTRT

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam




C. Temel Degerler

D. Universite Politikalar

6. FARKLILASMA STRATEJISI

o w>

7. STRATEJI
BELIiRLENMESI

Konum Tercihi
Bagar1 Bolgesi Tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

A. Amaglar ve Hedefler
B. Hedef Kartlar
8. MALIYETLENDIRME

9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam




TABLOLAR

Tablo 1: Temel performans gOStEIZEIETT .....ccuuiviiiiriiiiiiieie e 7
Tablo 2: Strateji Gelistirme KUrtulU.........oocviiiiiiiiiieii e 10
Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi.........ccccceiiiiiiiiiiiiiiciiiccsee e 11
Tablo 5: Mevzuat Analizi TabloSU..........cccviiiiiiiiiiie e 15
Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi TabloSU ...........ccccoveevevieeierieeiiecreiee e, 18
Tablo 7: Faaliyet Alant — Uriin / Hizmet LiSteSi.......ccccvviiveriiiieiireiecreeee e, 19
Tablo 8: Paydas Onceliklendirme TabloSU ...........cccevcueiiieeierieieiieesseee e, 20
Tablo 9: Paydas-Uriin/HizZmet MAtriSi ........covovovreeerieessssesessesssessssssssesesesessesnsssnes 22
Tablo 10: Paydas Etki/Onem MatriSi.........cccoveverrirereiiieissisesiseiessese s, 23
Tablo 12: Personel TabIOSU........cccvoviiiiiiiiiiieie e 25
Tablo 13: Akademik Personel SaYIST ........coiviiiiiiiieiiiie e 25
Tablo 14: 1dari Personel SAYISI .........cccceieiueviiecueiieeeieieeeissesie e s, 26
Tablo 15: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi ..........ccccocoiviiiiiiiiiciiic e 27
Tablo 16: OFIENCI SAYIAIT ......cvvvriviiecieiieieisicte ettt 29
Tablo 17: Yillara Gore OFrenci ANAliZi........cc..cevvireveiiieriiscieiseesee e, 30
Tablo 23: Yerleske MUlkiyet DUIUMU ........ooviiiiiiiieiicic e 35
Tablo 24: Fakiiltemiz Kullaniminda Olan Yazilimlar...........ccccocoiiiiiiiiniiiiiec e 36
Tablo 25: Mevcut Laboratuvar Cihaz SayISI........ccivveiiiiiiieiiiiciiciese e 37
Tablo 36: Deger Sunumu Belirleme..........ccoooveiiiiiiiiiiiiic e 52

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plan1 i




SEKIL VE GRAFIKLER

ekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilimi (%
S g y g g (%)

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam




YONETICIi SUNUMU

Tiirkiye’nin en geng devlet iiniversitelerinden olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
“Gelecege Acilan Koprii” sloganiyla, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. 27 yillik koklii bir gegmise sahip olan Balikesir
Universitesi’nden devralinan bazi birimlerin ve yerleskelerin Universitemize aktarilmasi ile
yiiksek Ogretim sistemi icerisinde yerini alan Universitemizde halihazirda 8 yerleskede 9
fakiilte, 4 enstitii, 1 yiiksekokul, 9 meslek yliksekokulu ve 19 arastirma ve uygulama merkezi
bulunmaktadir.

Omer Seyfettin Uygulamal1 Bilimler Fakiiltemiz iiniversitemizin kurulus Kanunu olan
6640 sayili Kanun ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununa eklenen Ek Madde 159 cergevesinde kurulmustur. Tiirkiye’nin en geng devlet
{iniversitesi olma ozelligini tasiyan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde
faaliyetlerini siirdiirmekte olan Omer Seyfettin Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi, ¢agdas yasamin
en gozde bilim dallarinda genclere egitim vermeye hazir bir sekilde ¢aligmalarini
yiirtitmektedir. Bilinyemizde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi, Yonetim Bilisim
Sistemleri, Yeni Medya ve iletisim Boliimii ve Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliimii egitim
ogretim faaliyetine devam etmektedir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii 6grenci alimi
ile faaliyetine baslayabilecektir.

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii
2016- 2017 Egitim 6gretim Yilindan itibaren 60 6rglin 6gretim 60 ikinci 6gretim olmak tizere
toplamda 120 kisilik kontenjan ile faaliyete ge¢mistir. Daha sonra agilan Yonetim Bilisim
Sistemleri, Yeni Medya ve Iletisim ile Halkla Iliskiler ve Reklamcilik béliimleri ile birlikte
halen 2.026 6grenci sayisi ile faaliyetine devam etmektedir. Fakiiltemiz biinyesinde 2022
Kasim ayi itibari ile 2 profesor, 8 dogent,10 doktor 6gretim iiyesi, 9 aragtirma gorevlisi 6gretim
eleman1 gérev yapmaktadir.

2021-2025 Strateji Plam, Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi'nin vizyonu
dogrultusundaki hedeflerine ulagmak i¢in olusturulmus bir yol haritasidir. En 6nemli hedefimiz
ilgemizin, ilimizin ve iilkemizin kalkinma hedeflerine en verimli katkilar1 sunabilmektir.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A.Misyon

Toplumsal degerlere saygili, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve tilkesi
icin deger {lreten, uluslararasi diizeyde saygin bir Fakiilte olarak {ilkemiz ve insanliin
gelisimine katki saglamaktir.

B. Vizyon
Verdigi egitim ve hizmetle; uluslararasi mesleki standartlara uygun nitelikte meslek elemani
yetistirerek 1s dlinyasinin taleplerini karsilayabilecek diizeyde, ulusal ve uluslararasit mesleki

sayginliga sahip bir fakiilte olmaktir.

C.Temel Degerler

>

R/
*

Katilimeilik ve Cogulculuk

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Kurumsal Geligim

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
Disiplinleraras: Yaklagim

Etik Degerlere Baglilik

D)

X/
X4

L)

R/
X4

X/
X

R/
X4

R/ X/
R X X R

>

X/
*

L)

X/ R/
L X GIR X 4

D. Amac ve Hedefler

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

% HL1.1 Lisans, lisansiistli egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

% H1.2 Uygulamal1 egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

% H1.4 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

X/
*

AZ2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

H2.2 Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.

H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

H2.4 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

K/

25

7/
X4

L)

7/ K/
X GIR X 4

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarin1 gelistirmek/giliclendirmek.
% H3.1 Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.

« H3.2 Paydagslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

% H3.3 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.
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Ad4. Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
% HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

% H4.2 Sosyal ve kiiltiirel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

A5. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.
% H5.1 Fakiiltenin uluslararasilasma derecesini ve igbirligi sayisini artirmak.
s Hb5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

E. Temel Performans Géstergeleri *

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangi¢ Plan Dénem
. . Doénemi Sonu
Performans Gostergeleri Degeri (2021) Hedeflenen
Deger (2025)

PG.1.1.1. Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisi ** 65 50
PG.1.1.2. Akreditasyona basvuru yapan program sayis1* 0 1
PG.1.1.3. Cift anadal ve yandal program sayis1 * 10 20
PG.1.1.4. Yabanci dilde egitim veren program sayisi * 0 1
PG.1.2.1. Lisans programlarinda 7+1 isyeri uygulamah egitim modeli 0 2
kapsamindaki boliim sayisi *
PG.1.2.2. Uygulamal egitim ile ders alan 6@rencilerin memnuniyet orani 0 85
(%)
PG.1.3.1. Uzaktan 6gretim ile verilen derslerin toplam derslere oram (%) 40 23
PG.1.3.2. Uzaktan 6gretimden yararlanan 6grenci memnuniyeti (%) 0 77
PG.1.4.1. Egitim amach laboratuvar sayis1 *
PG.1.4.2. Egitim ve arastirma icin kullanilan lisansh yazihm Sayis1 *
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki 3 29
dergilerde yayinlanan yayin sayisi **
PG.2.1.2. Toplam yayin sayisi ** 74 90
PG.2.1.3. Ogretim elemam basina diisen yayin sayis1 ** 2.8 3,3
PG.2.1.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI ESCI kapsamindaki 91 105
dergilerdeki atif sayisi **
PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve diger kamu) 0 2
kuruluslar tarafindan desteklenen Proje sayis1 *
PG2.2.3. Uluslararasi (AB, vb.) kuruluslar tarafindan desteklenen 0 1
projelere basvuru sayisi *
PG.2.3.1. Arastirma laboratuvari sayis1 * 0 3
PG.2.3.2. Akademik tesvik puami1 30’un iizerinde olan 6gretim elemam 13 16
sayis1
PG.2.4.1. Fakiilte biinyesinde a¢ilan girisimcilik, inovasyon ve teknoloji 470 490
yonetimi ile ilgili dersleri alan 6grenci (egitim alan Kisi) sayis1 **
I;E.ZA.Z. Staj imkéin1 saglanan 6grenci sayisi 325 450
PG.2.4.3. Girisimcilik temah gezi sayis1** 0 2
PG.3.1.1. KIDR’da belirtilen kalite giivence sistemi alanina iligkin 1298 145
olgunluk diizeyi puanlarim artirmak * '

L (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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PG.3.1.2. KIDR’da belirtilen egitim 6gretim alanina iliskin olgunluk

L 204,76 225
diizeyi puanlarim artirmak *
PG.3.1.3. KIDR’da arastirma ve gelistirme alanina iliskin olgunluk

N 71,70 80
diizeyi puanlarim artirmak *
PG.3.1.4. KIDR’da toplumsal katki alanina iliskin olgunluk diizeyi 28 32
puanlarin artirmak *
PG.3.2.1. i¢ paydas (akademik personel) memnuniyet orani (%) ** 90
PG.3.2.2. i¢ paydas (idari personel) memnuniyet oram (%) ** 85
PG 3.2.3. i¢ paydas (6grenci) memnuniyet orani (%) ** 76,16 85
PG 3.2.4. D1s paydas memnuniyet orani (%) ** 0 85
PG 3.2.5. Damisma kuruluna sahip birim/programlarin tiim 0 100
birim/programlara oram (%) **
PG.3.3.1. Her y1l en az bir egitim alan idari personelin toplam idari 50 100
personele oram *
PG.3.3.3. Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik egitim sayis1 * 0 3
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet 6 9
sayisi ¥
PG.4.1.2. Personel tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet 6 9
sayisi ¥
PG.4.2.1. Fakiilte biinyesinde diizenlenen ulusal/uluslararasi konferans, 1 5
calistay, sempozyum, kongre ve kolokyum faaliyet sayis1
PG.4.2.2. Fakiiltede yer alan 6grenci kuliip/ topluluk sayis1 4 6
PG.4.2.3. Topluma katki amach diizenlenen etkinlik sayis1* 6 12
PG.5.1.1. Toplam ikili uluslararas: anlasma sayis: * 1 3
PG.5.1.2. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi * 218 450
PG.5.2.1. Yurtdis1 68renci degisim programlarindan yararlanan 6grenci 7 10
sayis1 **
PG.5.2.2. Yurtdisi personel de@isim programlarindan yararlanan 1 5

personel sayis1 **
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Fakiiltemizin ve tiniversitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak
belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarin1 etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanmak; hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, fakiiltemizin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve onceliklerini,
performans Ol¢iitlerini ve bunlar gergeklestirmek icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini kapsar.

C.Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli ve 26179
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda
hazirlanmstir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin stratejik plan c¢alismalart Dekan
tarafindan baglatilmis olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda
belirlenen amag ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu'nda karara baglanarak Rektor onayina
sunulmustur. Siirecin tiim asamalar1 Strateji Gelistirme Kurulu’nun koordinasyonunda ve
Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmuistir.

A.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama Ekibi Dekan Yardimcisi koordinasyonunda bolim temsilcilerinden
olusmustur. Komisyon, stratejik plan hazirlik programini hazirlamis ve onaylanmak iizere
Strateji Gelistirme Kurulu’na sunmustur. Stratejik planlama calismalari, Strateji Gelistirme
Kurulu’nca alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda Ekip tarafindan yonlendirilmis ve
Stratejik Planlama Ekibi’ne bagli olarak kurulan Stratejik Plan Alt Hazirlik Gruplarinin
yaptiklart ¢aligmalar gozden gegirilerek konsolide edilmistir. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi
tarafindan son sekli verilen Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmustur.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Alpaslan SEREL Dekan V.

Dog¢. Dr. Ufuk CELIK Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi ilknur TANRIVERDI  Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Abdulkadir OZDEMIR Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim Bagkant1

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Ozer Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim Bagkan Yardimcisi
Prof. Dr. Volkan EKIN Halkla iliskiler ve Reklamcilik Béliim Bagkam

Dr. Ogr. Uyesi Cagatay TOK Halkla iliskiler ve Reklamcilik Béliim Baskan Yardimcist
Dog. Dr. Hatice AYDIN Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliim Bagkani

Do¢. Dr. Ahmet GUVEN Yeni Medya ve lletisim Béliim Baskan

Dr. Ogr. Uyesi ipek TOK Yeni Medya ve Iletisim Béliim Baskan Yardimcisi
Ars. Gor. Irfan YALCIN Radyo, Televizyon ve Sinema Anabilimdali (Raportdr)

C. Stratejik Planlama EKkibi

Dr. Ogr. Uyesi ilknur TANRIVERDI Baskan
Prof. Dr. Abdulkadir OZDEMIR Uye
Prof. Dr. Volkan EKIN Uye
Doc. Dr. Hatice AYDIN Uye
Doc. Dr. Ahmet GUVEN Uye
Dog¢. Dr. Cagatay Basarir Uye
Dog. Dr. Ozer Yilmaz Uye
Dog. Dr. Selva STAUB Uye
Dog¢. Dr. Tarhan OKAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ahmed Yusuf SARIHAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Aysel KURNAZ Uye
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Dr. Ogr. Uyesi ipek TOK

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Sinan TAM
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Cagatay TOK
Dr. Ogr. Uyesi Orhan DUMAN

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep OZER

Ogr. Gor. Dr. Aylin AKINLAR

Ars. Gor. Dr. Esra TANI YILDIZ
Ars. Gor. Dr. Havva GOZGEC MUTLU
Ars. Gor. Bedirhan ATLI

Ars. Gor. Beyza TURKYILMAZ

Ars. Gor. Cemal YUKSEL

Ars. Gor. irem HELVACIOGLU

Ars. Gor. irfan YALCIN

Ars. Gor. Seyma Sahiner YILMAZ
Ogrenci

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Elsin Canli

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirhik Programi

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Programi
FAALIYETLER

Kalite Koordinatorligii niin
“Stratejik Plan Olusturulmasi”
konulu yazist

Strateji Gelistirme Kurulunun
Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin

Olusturulmasi

HAZIRLIK
CALISMALARI Stratejik Plan Bilgilendirilmesi

Is Takviminin Olusturulmasi

Kurumsal tarih¢e, mevzuat
analizi, Uist politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlar ile tiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi,
DURUM ANALIZI
akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi, tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi

Misyon, vizyon ve temel

GELECEGE BAKIS degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi

. tercihi, deger sunumu tercihi,
SN S temel yetkinlik tercihi
STRATEJI Amaglar, hedefler, performans
GELISTIRME: Amac, gostergeleri, stratejiler, hedef
Hedef ve Stratejilerin riskleri ve kontrol faaliyetleri,
Belirlenmesi maliyetlendirme

FARKLILASMA

STRATEJiK PLANIN
OLUSTURULMASI

paydas analizi, kurulus i¢i analiz,

SORUMLULAR

Dekan V.

Dekan V.
Dekan V.
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Birim Stratejik Plan Ekipleri
Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu
Strateji Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Planlama EKkibi

Strateji Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Uyeleri
Strateji Gelistirme Kurulu
Fakiilte Kuruluna Sunulmasi
Strateji Planinin Kalite
Koordinatorliigiine Teslimi

TARIH
22.06.2022
08.09.2022
08.09.2022

07.09.2022

08.09.2022

08.09.2022

28.09.2022

23.11.2022

28.09.2022
21.10.2022

02.11.2022

02.11.2022
28.11.2022

02.11.2022
28.11.2022
29.11.2022

30.11.2022
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STRATEJIK PLANIN

STRATEJi VE BUTCE Kalite Koordinatorliigiine
BASKANLIGI’NA Sunulmasi

SUNULMASI

iZLEME VE o
DECGERLENDIRME Strateji Gelistirme Kurulu

30.11.2022

01.07.2023

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam

12




4. DURUM ANALIZI

A.Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayil1 Resmi Gazete’de
yayinlanan 6640 say1li Kanun ile kurulmustur. Universitemiz daha dnce 23 yillik bir ge¢mise
sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralinan egitim kurumlari ile akademik hayatina
baslamistir. Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltemiz de {iniversitemizin kurulus
Kanunu olan 6640 sayili Kanun ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanununa eklenen Ek Madde 159 ¢ergevesinde kurulmustur.

9 Aralik 2015 tarihinde Fakiiltemiz biinyesinde;
* Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik,

» Bankacilik ve Finans,

* Yonetim Bilisim Sistemleri,

* Gayrimenkul ve Varlik Degerleme,

» Turizm Isletmeciligi,

« Halkla iliskiler ve Reklamcilik,

* Medya ve lletisim Sistemleri,

» Gastronomi ve Mutfak Sanatlari,

23 Aralik 2015 tarihinde;

* Ulastirma ve Lojistik, boliimleri kurulmustur.

* 20 Nisan 2016 tarihinde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii birinci ve ikinci 6gretim
programlarina 6grenci alim karart dogrultusunda Fakiiltemiz egitim-6gretim faaliyetine
baslamustir.

+ 17 Mayis 2018 tarihinde Yonetim Bilisim Sistemleri ve Medya ve lletisim Sistemleri
boliimleri birinci ve ikinci 6gretim programlarina 6grenci alimi karar1 Yiiksekdgretim Yiiriitme
Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.

* 30 Ekim 2018 tarihinde Bankacilik ve Finans, Gayrimenkul ve Varlik Degerleme, Turizm
Isletmeciligi ile Ulastirma ve Lojistik béliimleri Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu tarafindan
kapatilmigtir.

« 11 Mart 2020 tarihinde Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu tarafindan Medya ve Iletisim
Sistemleri boliimiiniin ismi Yeni Medya ve lletisim olarak degistirilmistir.

« 26 Mayis 2021 tarihinde ise Halkla Iliskiler ve Reklamcilik boliimiine dgrenci alimi
Yiiksekogretim Yiirlitme Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.

* 20 Nisan 2016 tarihinde Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii birinci ve ikinci 6gretim
programlarina 6grenci alimina baslayan fakiiltemiz, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda toplam
31 akademik personel ile; Yonetim Bilisim Sistemleri,Yeni Medya ve Iletisim Sistemleri ve
Halkla Iliskiler ve Reklamcilik olmak iizere 4 aktif boliim ile egitim-6gretime devam
etmektedir.

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam 13




B. Mevzuat Analizi

Tiirkiye’nin en gen¢ ve dinamik iiniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi, “Gelecege Agilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.
Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltemiz de iiniversitemizin kurulus Kanunu olan 6640
say1l1 Kanun ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununa
eklenen Ek Madde 159 ¢ergevesinde kurulmustur. Fakiiltemizin yonetim ve organizasyonu
2547 say1l Yiiksek Ogretim Kanununun 17. ve 18. maddeleri hiikiimlerine gére belirlenmistir.
Yonetim organlar1 Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’dur.

10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.
maddesi, stratejik planlama ve performans esaslt biitgelemeye yer vererek kamu idarelerinin
stratejik planlarini, yillik amag¢ ve hedeflerine gore belirlemeyi kanuni bir dayanak altina
almistir.

Bandirma Onyedi Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun

12°nci maddesinde belirtildigi tizere 6zel biitgeli bir idaredir.
Bandirma Onyedi Universitesi gorev, yetki ve sorumlulugunu Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili esaslar1 diizenleyen
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’ndan almaktadir. 2547 sayili Kanun’un 12. Maddesinde
belirtilen Universitelerimizin gorevleri sunlardir:
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Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikimlilik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretimin amact;

a) Ogrencilerini;

(1) ATATURK Inkilaplar ve ilkeleri
dogrultusunda ATATURK milliyetciligine
bagli,

(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararmi kisisel ¢ikarinin Gistiinde
tutan, aile, tilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tirkiye Cumbhuriyeti Devleti’ne kars1 gorev
ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig
haline getiren

(5) Hiir ve bilimsel diistince giicline, genis bir
diinya goriistine sahip, insan haklarina saygili,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
(7) 1lgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek,
ayn1 zamanda kendi gegim ve mutlulugunu
saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranig
ve genel kiiltlirline sahip, vatandaglar olarak
yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin tilkesi ve milletiyle
béliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarligin yapici, yaratici
ve seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,
¢) Yiksekogretim kurumlari olarak yiiksek
diizeyde bilimsel ¢caligma ve arastirma yapmak,
bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla
isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir liyesi haline gelmek, evrensel ve
cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Yiiksedgretim Kurumlarinin goérevleri:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun
ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitimdgretim, bilimsel aragtirma, yayim ve
danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insangiicii yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici
ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 4. madde.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

Ogrencilerin, 2547

sayill
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
Maddesinin 6nerdigi
egitim anlayigina
uygun olarak
yetistirilmesi igin
uygun fiziki, teknik
ve sosyal altyapinin
ve amaca yonelik
harcanmak {izere
gerek ve yeter
miktarda mali
kaynagin eksikligi.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen hedeflerin
kalkinma planlart ile
uyum igerisinde,
Tiirk toplumunun
yasam kalitesini
yiikseltecek
¢aligmalarin
tretilmesi,
tiniversitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla
isbirligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin
saglanmasi,
Ogrencilere
giiniimiiziin degil
gelecegin egitim

Fakiilte biinyesindeki

egitim-6gretimin 2547
sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
maddesine uygun olarak
gerceklestirilebilmesi
icin gerekli altyapinin ve
nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi
gerekmektedir.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
12. maddesinde belirtilen
hedeflerin uygulanmasi
konusunda, gerekli
altyapinin olusturulmas;
nitelikli personel
istihdaminin
gerceklestirilmesi;
universite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi;
tiniversiteye kaynak
saglanmasl, taninirligin
artmast ve cesitli bilimsel
yayin ve ¢aligmalara
altyap1 ve destek
saglanmasi i¢in ulusal ve
uluslararasi projelere
bagvurularin arttirilmasi;
toplumu ilgilendiren
¢aligmalarin arttirilmast
gerekmektedir.
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Yasal Yiikimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla
isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi iginde, drgiin,
yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine
ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde
artig1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢dziim getirici Onerilerde
bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla ig
birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu
yapmak, sonuglarimni toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalart sonuglandirarak diistincelerini ve
onerilerini bildirmek.

Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Bilimsel arastirma yayin ve danigsmanlik
faaliyetlerini yiiriitmek.

2547 sayili
Kanun’un 12.
maddesinin (e) ve
(g) bentleri, 4691
sayil1 Teknoloji
Geligtirme
Bolgeleri
Kanunu’nun 1.
maddesi,
Universite-Kamu-
Sanayi Isbirligi
Eylem Plani

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
(Madde 12)

anlayisiyla bilgi
aktariminin

yapilabilecegi fiziki,

teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinin
ve kismen bilgiyi
aktaracak yeterli
sayida nitelikli

personelin eksikligi.

Universite - sektor is

birligi istenilen
seviyede degildir.
Kimi kuruluglarla
protokoller
imzalanmigsa da
teknoloji transferi
acisindan gerekli
birimlerin hizli bir
sekilde faaliyete
gecmesi ile

(teknokent vb) bu is

birlikleri artarak
gliclenecektir.
Fakiiltemizin
sundugu hizmetler
ile diger idarelerin
sunmus oldugu
hizmetler arasinda
gorev gatigmast
yoktur.

Bilimsel aragtirma
kaynaklarinin
yetersizligi,
Yayinlara verilen
desteklerin
yetersizligi.

Akademik faaliyetlerin
tesvik edilmesini
saglayan mekanizmalarin
gelistirilmesi, teknokent
kurulmast ve Universite -
sektor ig birligi
cercevesinde proje,
kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerin
gelistirilmesi.

Universite-Sanayi
igbirliklerinin artrilmast.

Biitce dis1 bilimsel
aragtirma
kaynaklarimin
artirtlmasini saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve

0zgiin eser liretimini
tegvik etmek.
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

e 2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu,

e 3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas1 hakkinda Kanun,

e 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,

e 2809 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu,

e 78 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlar: Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname,

e 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e Yiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmast
Esaslaria iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

e 5434 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

e 4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslaria Iliskin Karar,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri Ile Gorevli Akademik Yénetici ve Ogretim

Elemanlarina Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakiiltemizin Stratejik Planin gecerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda dogrudan
ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan; Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve
Eylem Plani’ndan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarindan ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nden
yararlanilmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin iist politika
belgeleri ile iligkili olmasina 6nem verilmistir.
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

On Birinci Kalkinma Madde 260.3
Plam

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kamu personeli daha verimli kullanilacak, ¢alisan
memnuniyeti artirilacak, kamu personelinin mali ve
sosyal haklart planda 6ngoriilen makroekonomik
politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir

On Birinci Kalkinma Madde 332.3

Plam

Oncelikli sektdrlerde ihtiya¢ duyulan alanlarda sanayi
kesimince proje havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlhigmin (YOK) olusturdugu standartlar
cergevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans
tez konusu se¢ilmesi halinde dgrenci ve tez
danigmanlar ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin
katkistyla desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 349.3

Plam

Universite ve sanayi isbirliginde, dncelikli sektdrler
basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari
acan iiniversiteler tesvik edilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 418.2
Plam

Akademisyenlerin ve arastirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilimi artirillarak, Ar-Ge ve
yayim iligkisi giiclendirilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 443.4

Plam

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile dncii
ve ¢1gir acici arastirmalart desteklemek {izere ve
ozellikle temel bilimler alaninda aragtirmaci insan
giicli kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 483
Plam

Kamu, 6zel sektor, liniversiteler ve STKlar arasindaki
is birligi gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi
olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma

Plamt Madde 547

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
diistinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi
gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik dzelliklerine sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu
birey yetistirmek temel amagtir.

On Birinci Kalkinma Madde 559.13
Plam

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile tiniversiteler
tarafindan akredite edilen dersleri almalar1 tesvik
edilecektir

On Birinci Kalkinma Madde 561
Plam

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakl1 ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiiksekdgretim kurumlarmin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

On Birinci Kalkinma

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar

Madde 792 daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin

Plam A . N
uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi
artirllacaktir.

- . Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin

Bilim ve Teknoloji 20117104 tetiklenmesi amaciyla politika araglarini gelistirmek.

Yiiksek Kurulu

Kararlan
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D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iirin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile tiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan ©6nemli rol
oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitimi

2. Lisansiistii Egitimi

B-Bilimsel Arastirma Bilimsel Yaymlar

2. Damsmanhk

3. Projeler

C- Yonetisim ve Idari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

C- Sanayi / Toplumla iliskiler ve 1. Egitim (Sertifika Programlari, Konferans ve Seminerler)

Uluslararas: iliskiler 2. Universite Hizmetleri

E. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik
sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmustir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi, sistematik
sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmustir. {1k
asamada Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin etki alani tespit edilerek i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis ve diizenlenen toplantilarla Fakiiltenin paydaslarla olan iliskisinin
siirlarinin ne ya da neler olduguna karar verilmistir. Ardindan yine Fakiiltenin etki alan1 g6z
onitinde bulundurularak paydaslarin Fakiilte ile iliskilerindeki etki ve onem diizeyleri tespit
edilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢alismalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra Fakiiltenin amaglarin1 gerceklestirmesi odak noktasi
olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve 6nceligi Tablo 8’deki
gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Payday/ Onem Etki Oncelii
Paydas Adi Dis Derecesi Derecesi neeligt
Paydas
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
idari/Teknik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Aile, Cahsma ve Sosyal Hizmetler Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Bakanhg
Ticaret Bakanhg Dis Paydas Yiiksek Giicli BIRLIKTE CALIS
Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi D1s Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Hazine ve Maliye Bakanhg D1s Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
KYK - Kredi ve Yurtlar Kurumu D1s Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Milli Egitim Bakanhgi D1s Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
TUBITAK - TUBA D1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
UAK - Universiteleraras1 Kurul Dis Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Baskanhg1
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu D1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Di1s Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
. - GOZET
Balikesir Valiligi CALISMALARA
DAHIL ET
is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma Dis Paydas Yiiksek Orta CIKéORIiS,FrN I
3;0)3ret Odasi, BANSIAD, MUSIAD CALISMALARA
' DAHIL ET
Di1s Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
2 .. . GOZET
Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslar: CALISMALARA
DAHIL ET
Di1s Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
- GOZET
Sivil Toplum Kuruluslar: CALISMALARA
DAHIL ET
Dis Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
Yerel Yonetimler (Balikesir GOZET
Biiyiiksehir, Bandirma Belediyesi vb. ) CALISMALARA
DAHIL ET
Di1s Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
. . P . GOZET
Yurtici ve Yurtdis1 Universiteler CALISMALARA
DAHIL ET
Di1s Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
T GOZET
Ogrenci Aileleri CALISMALARA
DAHIL ET
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Sayistay Dis Paydas Orta Giiclii BILGILENDIR
Diger Bakanhklar Dis Paydas Diisiik Zayif IZLE
Diger Kamu Kurum/Kuruluslar: Dis Paydas Diisiik Zayif IZLE
Mezunlar Di1s Paydas Orta Zayif IZLE
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sanayi ve
Yonetisim ve Toplumla

Egitim Ogretim Bilimsel Arastirma idari Hizmetler e i

rarast {ligkiler

o AzH
s ¢ $f gz 5 8 §y T 7 3 323 32§ 4% it
e E = 53 g 53 g ;,\."

Akademik Personel v v v v v v v v v V4 V4 V4
Idari/Teknik Personel J J J V4 V4
Universite Yonetimi S v v v 4 v v N4 J J V4 V4
Ogrenciler VAN AN A B B B v v v
Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi v v Vo v v v v v
Ticaret Bakanhgi J V4 N4 V4
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg VoY v v v
Hazine ve Maliye
Bakanhg v v v v v v N
KYK - Kredi ve Yurtlar
Kurumu v v v v v
Milli Egitim Bakanhg v v V4 V4 V4 V4 V4
TUBITAK - TUBA N4 JS v v V4 V4 v
UAK - Universitelerarasi
Kurul Baskanhgi v v v
YOK - Yiiksek Ogretim
Kurulu v v v v v v v v Y v v v v
Balikesir Valiligi V4 V4 N4
is Diinyas1 Kuruluslari
(Bandirma Ticaret Odasi, v v Vo v v v
BANSIAD, MUSIAD vb.)

v

Ozel Sektor - Sanayi
Kuruluslar: v v e v Y
Sivil Toplum Kuruluslar1  |[VARENY v v !V vV

Yerel Yonetimler
(BalikesirBiiyiiksehir, Y v Y v v N4

Bandirma Belediyesi vb. )

Yurtici ve Yurtdisi
Ogrenci Aileleri VA RV B J  J
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Diger Bakanlhiklar N4 N4 N4
Diger Kamu
Kurum/Kuruluslar: v v 4

v Y v

Mezunlar

Paydaglarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan

verilmistir.

Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI

ONEM
DUZEYI

v v v v
v v v v
v

etki/onem matrisi Tablo 10’da

BILGILENDIR
Diger Bakanliklar

Is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma Ticaret
Odas1, BANSIAD, MUSIAD vb.)
Ozel Sektér - Sanayi Kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslar
Yerel Yonetimler (Balikesir Biiytiksehir,
Bandirma Belediyesi vb. )
Yurtici ve Yurtdist Universiteler
Ogrenci Aileleri

YUKSEK

IZLE Diger Kamu Kurum/Kuruluslar
Mezunlar
BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI GOZET Akademik Personel
CALISMALARA DAHIL ET . Ogrenciler
Balikesir Valiligi Universite YOnetimi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1
Ticaret Bakanlig1
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
Hazine ve Maliye Bakanlig1
KYK - Kredi ve Yurtlar Kurumu
Milli Egitim Bakanlig1
TUBITAK - TUBA
UAK - Universitelerarasi Kurul
Bagkanlig1
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu

PAYDAS ANKETLERI
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Paydas Analiz Sonuclar :
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F. Kurulus Ici Analiz

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltemiz de {iniversitemizin kurulus Kanunu olan
6640 sayili Kanun ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati
Kanununa eklenen Ek Madde 159 cergevesinde kurulmustur. Fakiiltenin yonetim organlari
Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur. Fakiiltemizde gorev alan akademik
personelin gorev ve sorumluluklart 2547 ve 2914 sayili Kanunlar’da, idari personelin gorev ve
yetkileri ise 657 sayil1 Devlet Memurlari Kanunu’nda tanimlanmaistir.

Tablo 11: Organizasyon Semasi

DEKAN V.

FAKULTE YONETIM
KURULU
DEKAN YARDIMCISI

FAKULTE KURULU
DEKAN YARDIMCISI ’

GASTRONOMi
VE MUTFAK
SANATLARI

BOLUMU

YONETIM
BiLisim
SISTEMLERI
BOLUMU

ULUSLARARASI
TICARET VE
LOJISTIK
BOLUMU

HALKLA

YENi MEDYA L
iLISKILER VE

VE ILETiSiM

REKLAMCILIK

BOLUMD LAMCIL
BOLUMU

FAKULTE SEKRETERI

KORUMA VE
GUVENLIK

TASINIR KAYIT
KONTROL

|
PERSONEL iDARI MALI
ISLERI iSLER

YETKILiSi

OGRENCI iSLERI

HIiZMETLERI

TEMIZLIK
HIZMETLERI
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi'nde 17.11.2022 itibariyle 29 akademik
personel, 4 idari personel ve 1 siirekli is¢i olmak {izere toplamda 34 personel gorev
yapmaktadir.Tablo 12°de Universitemizin personel sayisinin yillara gére dagilim verileri
bulunmaktadir.

Tablo 10: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel 14 18 22 25 26 29
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 3 3 3 4 3 3
Isci 1 1 1 1
Sozlesmeli Personel 4/B 1
Genel Toplam 13 21 25 30 30 34

Tablo 11: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr. 2 3 2
Dog¢. Dr. 1 4 6 7 8 8
Dr. Ogr. Uyesi 7 10 10 8 8 10
Aras. Gor. 6 4 6 8 7 9

Ogr. Gor. (Ders Verecek)

Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders)

Ogr. Gor. (Uygulamah Birim)

Okutman

Uzman

Egitim ve Ogretim Planlamacisi

Cevirici

Toplam 14 18 22 25 26 29

Tablo 13’de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, iinvanlarin ve kadrolarin
doluluk oranlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo 14°te ise, 2022
yili itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.
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Tablo 12: idari Personel Sayist

Hizmet Simifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Genel idare Hizmetleri 3 3 3 4 3 3
Saghk Hizmetleri

Teknik Hizmetler
Egitim-Ogretim
Hizmetleri
Avukat Hizmetleri
Din Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

4/B Sozlesmeli 1
isci 1 1 1 1
Toplam 4 3 3 5 4 5
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Tablo 13: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi

Uluslararasi Tic. ve Loj.

P - - - 2 2 4 2 1 3 1 1 - 9
Boliimi
Yeni Medya ve Iletisim 1122 [1]3[1]2 7
Boliimii i HEne .
Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii ) il - 331 S - 7
Halkla Tliskiler Béliimii - 111 - -] - 1 2 3 1 - 5
Gastronomi ve Mutfak i R i i i 1 |- ) 1
Sanatlar1 Bolimi
Genel Toplam - 2 2 2 6 8 6 4 10 4 4 - 29
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Egitim ve Ogretim Analizi

Fakiiltemiz programlarinda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 6grenim gdren d6grenci
sayilarinin dagilimlari, Tablo 16’da belirtilmektedir. Fakiiltemiz biinyesinde 2026 lisans
ogrencisi, fakiiltemiz Anabilim Dallarma bagli Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik tezli&tezsiz, Yeni Medya ve Iletisim tezli, Yonetim Bilisim Sistemleri
tezli yiiksek lisans programlarinda 143 lisansiistli 6grenci egitim gérmektedir. Toplam 6grenci
sayisinin %7’si lisansiistii, %93’ lisans 6grencilerinden olugmaktadir.

Sekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gére Ogrenci Dagilimi (%)

M Lisans

M Lisansustu
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Tablo 14: Ogrenci Sayilari

290
251
174

26

741
17
21

45

K
161
145
171

63

540
24
22

49

Toplam
451
396
345

89

1281
41
43
10
94

E
167
150
146

463
39

36

K
88
74
119

281
10

10

255
224
265

744
49

49

457
401
320

27
1204

249
219
290

63
821
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90

2026
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43
10
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Ayrica Tablo 17°de, Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’'nde egitim dgretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim

diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 15: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
— = = — — — —
m m m m m m m
= et g = 2 g = = g = = 2 = = g = S 2 = - 9
N @ e N fm e N f 5 N m s N m c N m S N m S
2 Z 2 Z 2 Z 2 Z A Z 2 z A Z
99 | 159 258 141 | 265 406 193 370 563 | 206 | 427 633 204 | 436 640 249 | 457 706
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Tablo 18: Yillara Gore Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

101

Yabanci Uyruklu

ag 3 0
Ogrenci Sayisi

0 32 87 80 79

Tablo 19: Yillara Goére Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dezavantajli Ogrenci 0
Sayisi

Tablo 18’de yillara gore yabanci uyruklu Ogrenci sayilart yer alirken, Tablo 19°da ise
fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara
gore dagilimlart yer almaktadir.

Tablo 20°de fakiiltemiz egitim birimleri bazinda son bes yilina ait dgrenci sayilarinin,
cinsiyet ve birimler dikkate alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.
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Tablo 20.Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilim1

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
- = = - = - - =
=| 2| 2| z| 2| & z| & & z| 2| B z| & B z| 2 & =z| & =
N m ; N m ; N m ; N m ; N e ; N e ; N m ;
2 Z 2 2 2 2 2 Z R Z 2 z A Z
L 46 83 120 | 99 150 258 | 141 265 406 193 | 370 563 | 206 427 | 633 | 204 | 436 = 640 249 | 457 706
Yénetim 27 84 111 80 250 | 330 | 128 | 266 | 394 | 177 | 333 | 510 | 219 | 401 | 620
Bilisim Sist.
Yeni Medya
ve Metisim 42 65 107 100 | 143 | 243 | 172 | 215 | 387 | 233 | 275 508 | 290 | 320 | 610
Halkla
Iliskiler ve 25 8 33 38 18 56
Reklamecilik
46 83 | 129 | 99 | 159 | 258 | 141 | 265 @ 406 193 | 370 | 563 | 206 | 427 | 633 | 204 | 436 | 640 | 249 = 457 | 706
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin yeni kurulmus olmasi, kurum Kkiiltiirii agisindan hem avantaj hem de
dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, tiretken
ve kaliteyi onceleyen kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
ongoriisiiyle, Universitemizin avantajli durumda oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum Omer
Seyfettin Uygulamali Bililmler Fakiiltesi agisindan da benzer durumdadir. Diger taraftan, baska
kurumlardan/kiiltiirlerden Universitemize katilmis olmasi, homojen bir kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda Universitemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin yapilmas,
gelistirilecek yeni yaklasimlarin cercevesinin belirlenmesi icin Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde calismalar baslatilmstir. i1k veriler 1s181nda, {iretken, paylasimet,
verimli ve temel degerlere baghi bir kurum kiiltiiri gelistirmeye yonelik c¢aligmalara
baglanmistir. Kalite Koordinatorliigiinde baslatilan tiim ¢alismalar Fakiiltemizde de devam
etmektedir.

Fakiiltemiz personeli arasindaki iletisimi artirmak, ¢alisanlar arasi etkilesimi is verimine
yansitmak amaciyla cesitli egitim, caligtay gibi etkinlikler planlanarak uygulanmaktadir. Ayrica
boliim kiiltiiriiniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21: Kurum Kiiltiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Katilhm

e Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, katillmcilik ve g¢ogulculuk ilkeleri gz Oniinde
bulundurularak stratejik planlarini sekillendirmistir.

Isbirligi
® Fakiiltedeki boliimler, dgretim iiyeleri ve idari personel arasindaki isbirligi ve organizasyon Dekanlik
tarafindan ve Dekanliga bagli komisyonlar araciligiyla saglanmaktadir.

Bilginin yayilimi
® Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazigma sistemleri (ebys) kullanilarak gerek birimin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletigsim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

e Kurum igi bilgilendirme ve egitim sunumlar1 sayesinde tiim fakiilte personeli yeniliklere ve degisimlere
kolaylikla adapte olabilmektedir.

Fakiilte ici iletisim
® Yeni bir iiniversite olmamiza bagl olarak nispeten kiiciik bir kampiis alaninda faaliyet gdstermemiz
nedeniyle iiniversitemizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, 6zellikle idari
ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletisim kurulmasi miimkiindiir.

Paydaslarla iliskiler

® Paydaslarin ¢ogu cografi olarak {iniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaslar ile iletigim
kanallarinin gelistirilmesinin yan1 sira 6zellikle ikili protokollerin sayisinin artirilmasi yoluyla karsilikli
olarak elde edilen faydanin da artirilmasit miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar ile olan iligkilerin de
gozden gegirilip i¢ paydaslarin siireglerde aldiklari roller daha etkin ve etkili hale getirilebilir.

Degisime acikhik

® Fakiiltemiz, uzun bir ge¢mise sahip olmamasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve geng
akademik ve idari personelin varligi ile yenilige agik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkli
goriisler de dikkate alinmaktadir. Fakiiltemizin amag¢ ve hedeflerinin siirekli olarak gézden gegirilerek
belirlenen agiklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

o ilk kez hazirlanan Universitemiz stratejik planinin sahip oldugu énem birimimiz tarafindan da dikkate
almmaktadir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani1 sira, yakin bdlgemizde olup boyle bir plani
daha Once hazirlaylp uygulamis olan, ¢esitli biiyiik iiniversitelerin konuya héakim temsilcilerinin
caligmalarinin takip edilmesi yoluyla birimimize aktarilmigtir. Bununla birlikte, kalite standartlarina ve
akreditasyona uyumda stratejik yonetimin énemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmigtir. Boylelikle
rutin iglerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda stratejik plan
perspektifinin birimin tim 6gretim elemanlarinca igsellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi

® Yeni bir iiniversite biinyesinde olmamiza bagh biitce kisitlar1 nedeniyle Universitemizdeki tesvik
imkanlar1 istenen seviyede degildir. Bu durum 6gretim elemanlarimiz igin de tatmin edici seviyede
degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi olciilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza
uygulamalar1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir. K6tii niyete bagli olmayan bireysel
hatalarin miimkiin oldugunca tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 22, 23,
24’de konularina gore ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 22: Universite Yapt Alan Dagilimi

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

SIRA
NO

BALIKESIR BANDIRMA MERKEZ .
- YERLESKE 24.714,25 m? 30.250,00 m
REKTORLUK &
FAKULTELER BiNASI )
ILAVE EKLENEN ALAN 6.287,59 m?

Tablo 16: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

MALIYE
HAZINESI
Bandirma Yenimahalle 2049 Egitim ve Idare

YERLESKE ADI UNIVERSITE TOPLAM (M?)

Ada 1 Parsel Binalart 453.229,15

Bandirma Yenimahalle 2048 Bos Arsa

Ada 2 Parsel 220.595,40
Merkez Yerleske Alam Bos Parsel

Bandirma Yenimahalle 2050

Ada 1 Parsel 3.882,01

. Atik Parsel

Bandirma Yenimahalle

20462051 ve 2052 Ada 1 264,6

Parsel
TOPLAM 677.971,16

TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Egitim-6g8retim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki gibi temel akademik faaliyetlere
odaklanan yiiksekogretim igin de teknoloji ve bilisim altyapisi olmadan bilginin iiretilmesi,
sunulmasi ve siirdiiriilmesi beklenemez. Fakiiltemiz Universitemiz teknoloji altyapisindan
yararlanmakta olup fakiiltemize ait laboratuvar ve yazilim bilgileri Tablo 24 ve 25’te mevcuttur.
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Tablo 17: Fakiltemiz Kullaniminda Olan Yazilimlar

Microsoft Office 365

Netbeans

RapidMiner

R Studio

Telegram

Akinsoft Wolvox Uretim Yonetimi

Ders igeriklerinin hazirlanmasi

Lisans ve Lisansiistii diizeyde

derslerin stirdiriilmesi

Lisans ve Lisansiistii diizeyde

derslerin stirdiiriilmesi

Lisans ve Lisansiistii diizeyde

derslerin stirdiiriilmesi

Lisans ve Lisansiistii diizeyde

derslerin stirdiiriilmesi

Veri analizi ve raporlamasi

Veri analizi ve raporlamasi

Ogrenci ve 6gretim
elemanlarmin ders saati
disindaki iletisimlerinin

saglanmasi

Kurumsal Kaynak Planlama

Ogretim Elemanlari

Ogretim elemanlar ve
ogrenciler

Ogretim elemanlar ve
ogrenciler

Ogretim elemanlar ve
ogrenciler

Ogretim elemanlari ve
ogrenciler

Ogretim elemanlari ve
ogrenciler

Ogretim elemanlari ve
ogrenciler

Ogretim elemanlar ve
ogrenciler

Ogretim elemanlar1 ve
ogrenciler
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Tablo 18: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

KONUM MEVCUT CiHAZ

Keynes Laboratuvari

Lojistik Laboratuvari

Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi
media ve tezlere iligskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 27°de verilmektedir. Ayrica abone
olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri
tabanlar1 Tablo 28, 29’da sunulmustur. Tablo 30’de yer alan kurumsal agik erisim sistemine
akademik calismalar yliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 27: Kiitiiphane Kaynaklari

Basih Elektronik Nadir
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

Siireli
Tez TOPLAM

BIRIM ADI

150

51.669 658.124

593.762 343 12.000 200

Tablo 28: Abone Olunan Veri Tabanlari
ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Tablo 29: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI
BMJ Online Journals

CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE
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iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan

OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses

ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis

Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library

Tablo 30: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman

Tiiri)

Dokiimanlarin Yaymn Yili Arahg
(Dokiimanlarin sayisi)

Makale

Kitap 1160

Bildiri-Kongre 5072

Ders Kitabi 3

Patent 3

Diger 7
MALI KAYNAK ANALIZi

Tablo 31: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023

2024

Toplam

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performanst yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda

yer verilmez.
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G.Akademik Faaliyetler Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin biinyesinde, bilimsel veriler 1s18inda ¢agimizin
ihtiyaclarina cevap verecek arastirma faaliyetleri yaninda bilim ve teknolojiye katkida
bulunacak, donanimli bireyler yetistirmek amaciyla 2022 itibariyle fakiiltemizde 5 bolim
bulunmaktadir. Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Boliimii 2016- 2017 Egitim 6gretim Yilindan itibaren 60 6rgiin 6gretim 60 ikinci 6gretim olmak
tizere toplamda 120 kisilik kontenjan ile faaliyete gecmistir. Daha sonra agilan Y 6netim Bilisim
Sistemleri, Yeni Medya ve Iletisim ile Halkla Iliskiler ve Reklamcilik bdliimleri ile birlikte
halen 1.728 6grenci sayisi ile faaliyetine devam etmektedir. 2021-2022 Egitim-6gretim yilinda
Halkla iliskiler ve Reklamcilik béliimiine égrenci alimi yapilmustir. Fakiiltemiz Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik, Yonetim Bilisim Sistemleri, Yeni Medya ve Iletisim ve Halkla Iliskiler ve
Reklamcilik Boliimlerinde istege bagli hazirlik egitimi verilmektedir. Fakiiltemiz ulusal ve
yerel 6lgekte bulundugu yorede; aydin, cagdas donanimlara sahip, geng bireyler yetismesine
katkida bulunmaya, nitelikli eleman yetistirilen sektorlere, idari ve akademik kadrosuyla
yardime1 olmaya devam edecektir. Tablo 32°de Fakiiltemizdeki akademik faaliyetlerin analizi
verilmektedir.
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Tablo 32: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik

Gliglii Yonler

Zayif Yonler/

Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Deneyimli ve nitelikli
akademik ve idari kadro.

Ders igeriklerinin giincel ve
Bologna sistemine uygun
olmast

Ogretim eleman, idari
personel sayisinin yetersiz
olmas.

Hizmet binasi ve
laboratuvar eksiklikleri

Yabanci1 dil 6grenme
imkanlarinin yetersizligi.

Ogretim elemant, idari ve teknik
personel sayismin artirilmast.

Yeterli altyapryla donatilmig egitim
alanlarinin artirilmasi

Yabanci dil egitim imkanlarinim
artirilmasi

Akredtasyon siireglerinin baglatilmasi

Egitim Akreditasyon siirecine
heniiz baslanmamis olmas1 | Ogrenci mezun takip sisteminin aktif
edilmesi.
Mezuniyet sonrasi
ogrenciler ile kolay iletisim | Akademik danismanlik sisteminin
kuracak resmi bir kanalin giiclendirilmesi.
olmamasi.
Ogrencilerin gelecege
iliskin amaglarinin belirgin
olmamasi.
Aragtirma potansiyeli Akademik ve idari Nitelikli akademik ve idari personelin
yoniinden geng ve dinamik bir | personel sayisinin azlig. istihdamu.
ekibin varligi.
Disiplinlerarasi Birimler arasi aktif bir caligma
Yerel dinamiklerle yakin aragtirmalarin az olmast. ortaminin saglanmasi.
iletisim ve isbirligi i¢inde
olunma potansiyeli. Aragtirma biitgesinin Proje Yonetim Merkezi
yetersizligi. koordinasyonunda ¢aligmalarin
Lisansiistii egitime sahip organize edilmesi.
Aragtirma akademik kadronun Aragtirma altyapisinin
mevcudiyeti ve akademik yetersiz olmast. Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi.
etkinliklere katilim diizeyi.
Kurum dis1 kaynaklarin Ogretim elemanlariin kurum digt
igbirligiyle yapilan kaynaklara bagvuru yapmalari
projenin olmamast konusunda tesvik edilmesi.
Ticari projelerin azlig1. Yeni akademik ve idari personel
Sanayi Ar-Ge projelerin istihdamu ile ders ve is yiikiiniin
azhig1. azaltilmasi.
Ders ve is yiiklerinin fazla
olmasi.
Fakiilte faaliyetlerinin sehir Mesleki kuruluslarla | Universitede yapilan proje giktilarryla
hayatinin sosyal, ekonomik, yapilan ortak projelerde | ve sonuglariyla toplumsal sorunlara
kiiltiirel, sektorel zenginligine yetersizlik. ¢oziim arayan projelerle ilgili
Toplumsal T
Katki katkida bulunmasi. . onceliklerin olusturulmasi.
Yerel kuruluslar ile
Medya ile siirdiirilen iyi isbirliklerinin yetersizligi. b{!eli!lek ‘ kurull.uila.ll'lyla. var olar;
iliskiler. Ligirenn - gensuimest  ve  yere
orgiitler ile protokol ve goriismeler ile
isbirliginin artirilmasi
Girisimcilik konusunda lisans | Universite-sanayi ve kamu | Universite-sanayi ve kamu
diizeyinde se¢meli derslerin igbirliginin yetersizligi. igbirliginin arttirilmasi
olmasi.
Girisimeilik Ogrenci topluluklarini varlig:.

Akademisyenlerin ve
ogrencilerin girigsimcilik
faaliyetleri

Sektorel danisma kurullarinin
olusturulmus olmasi
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H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin fakiiltemiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya
koydugunu incelemektir. Tabloda; Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin faaliyet
gosterdigi ortamdaki degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlar ile
diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.

Politik

Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik cevredeki degismelerden {iniversitemiz
etkilendigi gibi tiniversitemiz igerisindeki birimler de etkilenmektedir. Dolayisiyla fakiiltemiz
de politik ¢evrenin dogrudan etkileri altinda kalmaktadir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin tiretiminin ve
tiketiminin yapildigi, ayni zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir.
Universitemizin biitcesinin kamu kaynakli olmasi sebebiyle fakiiltemiz de bu biitceye dayali
olarak faaliyetlerini yiiritmektedir. Ekonomik ¢evredeki degisimlerden fakiiltemiz de dogrudan
etkilenmektedir.

Sosyal

Kiiresellesme, go¢ dalgalar1 ve farkli iilkelerdeki egitim olanaklarinin artmasi sebebiyle
birimimiz de sosyal ve Kkiiltiirel agidan siirekli olarak degismektedir. Bu degisimler
fakiiltemizdekii 6grenci yapisini ve egitim-0gretim sistemlerini etkilemektedir.

Teknolojik

Giliniimiizde en hizli degisen faktorlerden birisi olan teknolojik ¢evre kosullar1 fakiiltemizde
egitim-0gretim stireclerini de etkilemektedir. Teknolojik cevre, yeni bilgilerin yaratildig: ve her
ortamda uygulanarak iirlin, hizmet ve siire¢lerde gelismelere yol acan faaliyetlerin olusturdugu
bir platformdur.

Yasal

Yasal etkenler baglaminda tiniversitemizin uymasi gereken ulusal kanun ve yonetmeliklere
ek olarak fakiiltemiz {iniversitemizin kendine has yonetmeliklerine de baglilik gostermektedir.
Fakiiltemizde yiiriitiilen tiim siiregler yasal mevzuatlar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Cevresel

Gliney Marmara bolgesinde yer alan birimimiz turizm, ticaret, lojistik, balik¢ilik, hayvancilik
ve organize sanayi anlaminda oldukca genis bir yelpazede faaliyetlerini siirdiiren kurum ve
kuruluslarla ayn1 alanda egitim - 6gretim siireglerini gerceklestirmektedir. Ogrencilerin staj vb.
egitim donemlerindeki sektorel tecriibesinin yani sira mezun olduktan sonraki asamada da sz
konusu ¢evresel unsurlar égrenci istihdami noktasinda oldukga biiyiik bir rol oynamaktadir. Ote
yandan s6z konusu c¢evresel unsurlar egitim igeriklerinin olusturulmasinda paydas fikirler
noktasinda da belirleyici olmaktadir. Sonug olarak; sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler
baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 15181nda, basar1 bolgesinin yiiksekogretim
sektoriinde onemli bir sektore yonelik boliim olma ydniine dogru kaydigr ve bunun sonucu
olarak alan derslerine 6nem verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 33: Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Ne Yapilmali?

Universiteye Etkisi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkenler

Politik

Ekonomik

1. Tiirkiye-AB iiyelik

stirecinde degisen yasal

diizenlemeler.

2. Bolgesel belirsizlikler.
3. Yiiksekogretimde farkli

cografi bolgelerden
giderek artan 6grenci
mobilitesi.

1. 2020 yilinda kiiresel

¢apta bir pandeminin
ortaya ¢ikmasi ve ne
zaman biteceginin
belirsizligi nedeniyle
sinirlarin kapatilmasi,
ithalat ve ihracatin
sekteye ugramasi ve

bunun yarattigi issizlik,

vb sorunlar.

2. Uluslararas1 ekonomik
sistemin durgunluk iginde

olmasi.

3. Geng issizlik oraninin

yiiksek olmasi.

4. Uygulanan sik1 maliye

politikalarinin varlig1.
5. Kamu personelinin
ticret dengesizligi.

1. ABile
entegrasyon
siirecinde
tiniversitelerin
kendilerini
yenilemesi.

2. Uluslararasi
universiteler ile
ig birligi ve
standartlarin
artmasl.

3. Tiirkiye’nin
bulundugu
konum ve
uluslarasi alanda
yakaladigi itibari
ile bolgenin
¢ekim giicli
olmasi.

1. Salgin
siirecinde ve
akabinde
uzaktan egitim
ve Ogretim
faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

2. Ulkenin ve
tniversitemizin
bulundugu
konum itibari ile
sanayi ve tretim
merkezi olmast.

1. Artan
entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
dis1 iiniversitelere
yonelmesi ve
beyin gogii.

2. Ozellikle az
geligsmis ve
gelismekte olan
iilkelerden gelen
6grencilerin uyum
ve barinma
sorunlari.

1. Yiizyiize
etkilesimli
egitimden
uzaklasmak.

2. Baz1 6gretim
elemanlarinin
uzaktan egitime
olan isteksizligi.
3. Yabanci
uyruklu
ogrencileri
kaybetme
olasilig1.

4. Diinyada
yasanan ekonomik
krizin egitime
ayrilan fonlari
azaltma i htimali.
5. Issizlik
sorununun aday
ogrencileri,
velileri, ¢ikt1
odakli
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi.

6. Krizlerden
dolay1
Universitelerin
yatirim ve
arastirma
biitgelerinin

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi
normlara
¢ikarilmasi.

2. Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmasi.

3. Yabanc1 uyruklu
ogrencilere etkin
Tiirkge egitiminin
verilmesi.

4. Yabanci uyruklu
ogrenciler icin
KYK v.b.
kurumlar ile
anlasarak barinma
sorununun
azaltilmast.

1. Uzaktan egitim
altyapisi
giiclendirilmek
amaciyla gereken
kaynak tahsisinin
saglanmasi.

2. Ogretim
elemanlarima
uzaktan egitim,
Olgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.

3. Yabanc1 uyruklu
ogrenci igin 6zel
siniflarin
olusturulmasi.

4. Ogrencilerin
girisimcilik
potansiyelinin
artirllmasina
yonelik farkli tiirde
egitimlerin
saglanmasi.

5. Kendi
kaynaklarmi ve
biit¢esini iireten
stirdiiriilebilir
iniversitelere gecis
stirecinin
hizlandirilmast.
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1. Ulke niifusunun
artmasi, iilke iginde
yogun gog hareketlerinin
varlig1,
iiniversite-toplum is
birliginin diisiik seviyede
olmast.

2. Farkli kiiltiir ve
cografyadan 6grencilerin
Tiirkiye’yi ve
Universitemizi tercih
etmesi.

3. Universitenin sosyal,
kiiltiirel ve tarihi
cesitlilige sahip bir
konumda olmasi.

Sosyo-kiiltiirel

1. Gii¢lenen uzaktan
egitim altyapisi.

2. Geligen iletisim ve
otomasyon teknolojisi.
3. Ar-Ge ve aragtirma
yapabilecek arastirma
merkezlerinin
yetersizligi.

4. Evrak yonetim
sisteminin etkin

kullanilmasi.
N 5. Teknoloji gelistirme
Teknolojik bolgesi (TGB)
caligmalarinin baglamasi.
Yasal 1. 2547 Sayil1 Yiiksek

Ogretim Kanunu ve 5018
Sayili Kamu Mali
Kontrol ve Yonetimi

1. Cok sesli ve
cok kiiltiirlii
egitim.

2. Geng niifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olugturmasi.

3. Sektorel
ihtiyaclar
cercevesinde
yeni boliimlerin
agilmasi.

4. Kiiltiirel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkl kiiltiirler
arasinda iletisim
ve igbirliginin
artmasi.

1. Iletisim
olanaklarinin
son donemde
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulasimin giderek
kolaylagmast.

2. Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
tiniversitelerin
alternatif
kanallar1 (open
course, uzaktan
egitim ve agik
Ogretim sistemi)
kullanarak fiziki
mekandan
bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi.

3. Genis e
kiitiiphane
olanaklari.

4. Universite
alanin OSB’lere
yakmligt
nedeniyle TGB
kurulumuna
elverigli olmasi.
1. Universitenin
belirli alanlarda
ihtisaslagsmak
iizere politikalar

olumsuz
etkilenmesi

1. Artan geng
niifusla orantili
olarak sinava
giren dgrenci
sayisinin artmasi
ve buna paralel
olarak
tiniversitelerde
kontenjanlarin
gerekli altyap1
olmadan
artirtlmasi.

2. Farkl kiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakli ¢atigma
olasiligin artmas.

1. Aragtirma
merkezleri ve
TGB altyapisi ve
donanimi i¢in
biitce
kaynaklarinin
azhig1.

2. Akademik ve
idari personelin
bir kisminin
teknolojik
gelismelere hakim
olmamasi.

1. Egitim ve
arastirma
sektoriinde
tiniversitelerin

1. Aday
6grencilerin dogru
bir rehberlik
programiyla
yeteneklerine
uygun boliimlere
yonlendirilmesi.

2. Farkl1 kiiltiir ve
cografyadan gelen
Ogrencilerin egitim
arastirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirtlmas.

3. Halkla iligkiler
alaninda ¢aligmalar
yapilmasi.

1. Yeni bilgi
teknoloji
kullaniminin
Ozendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmasi.

2. Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
yiiriitiilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken
egitimlerin
verilmesi.

3. TGB i¢in yerel
aktorlerden ve
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligindan
destek alinmas.

1. Hiikkiimet ve
YOK tarafindan
tiniversitelerin
ihtisaslagsma ve
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Cevresel

Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken bazi
diizenlemeler.

2. Yiksekogretim’de
Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler.

3. Egitim ve arastirma
sektoriinde tiniversitelerin
belli alanlarda
ihtisaslagmasinin 6niinii
acacak politikalar ve
mevzuatlarin
gelistirilmesi.

4. Universitelerde
egitimde, arastirmada ve
topluma katkida kaliteyi
artirmaya yonelik
mevzuatin yetersiz kalan
kisimlarmin
gelistirilmesi.

5. Teknopark ve
Teknoloji
Merkezleri’nin
kurulmasinda yasal
slirecin uzun olmast

6. Egitim ve 6gretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin siklig1.
7. Avrupa Birligi uyum
stirecinin getirdigi
zorunluluklar.

1. Cevre bilincinin
artmasl.

2. Yapilan
diizenlemelerde gevresel
onlemlerin 6nem
kazanmasi.

2872 Sayil1 Cevre
Kanunu.

3.1ISO 14001 Cevre
Yonetim Standard1 geregi
cevreye olan duyarliligin
artmasl.

4. Universitenin ekolojik
ve kiiltiirel zenginlige
haiz bir bolgede yer
alinmas.

olusturmasina
imkan saglayan
mevzuatin
varlig1.

2.
Universitelerde
egitimde,
aragtirmada ve
topluma katkida
kaliteyi
artirmaya
yonelik
mevzuat.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasimin
kalkinma
planlarinda yer
almast.

4. 5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanununda
biitce, stratejik
plan, performans
programlar1 ve
faaliyet raporlari
arasindaki
iligkinin
giiclendirilmesi.
5. Avrupa Birligi
uyum yasalar1 ve
miiktesebatina
en kolay bilim
basliginin adapte
olmasi.

1. Cevresel
onlemleri 6n
plana ¢ikararak
iniversitelerin
yesil kampiis
alanlari
olusturmalari.

2. Akademik,
idari personel ve
Ogrencilerimiz
dahil olmak
lizere cevre
bilincine sahip
faaliyetlerin
yiiriitilmesi.

belli alanlarda
ihtisaslagmasinin
Oniinii acacak
politikalar
yiiziinden farkl
alanlardaki
akademisyenlerin
bu alanlardaki
calismalara
yonelmesinin yol
acacagl
performans kaybu,
2. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik mevcut
bazi
uygulamalarin ve

mevzuatin maliyet

artigina neden
olmasi.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda

ciddi biirokratik ve

yasal engellerin
bulunmasi.

1. Universitemiz
bdlgesinin yogun
sanayi
kuruluslarina
sahip olmasi.

2. Yeterli
toplumsal bilincin
olmayisi.

farklilagsmasini
saglayacak
adimlarin yeni
yasal
diizenlemelerle
hayata gecirilmesi.
2. Tespitlere
yonelik
diizenlemelerin
yapilmasi.

3. Kalite giivence
sisteminin PUKO
dongiisiiniin
stirekliliginin
saglanmasi.

1. Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim
sayisinin
artirtlmasi.

2. Toplumsal
bilinci artirict
faaliyet sayilarinin
artirilmasi.

3. Yerel yonetimler
ve kuruluslar ile
ortak projelerin
artirilmasi.

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam

44




I. Sektérel Yapi Analizi

Sektdrel yapr analizi, rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin
olusturdugu yapisal giiglerin, Omer Seyfettin Uygulamali Bililmler Fakiiltesi’nin stratejilerinin
gelistirilmesi bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 34: Sektorel Yapt Analizi

Sektorel Gugler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye

Etkisi

Ne Yapilmali?

burokratik islemlerin
yogunlugu.

cevresinde, alaninda
uzman tedarikgilerin
bulunmasi.

2. Hizmet kolayligi ve
kalitesi.

1. Giderek artan benzer 1.Fakultemizin 1.Yakin 1. Fakultemizi
fakiilte sayisi. konumunun buyiik cografyada rakiplerden
. 2. Alaninda uzman 6gretim sehirlere yakin Ogrenciler igin ayiracak 6gretim
Rakipler .. . Lo . L
Uyelerinin daha biylk olmasi. tercih liyesi kadrosu
sehirlerdeki Universitelere edilebilecek olusturulmal.
yonelmesi. fakilte sayisinin 2. Rakipler ile
fazla olmasi. rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.
1.Sektor ile ortak yapilan 1.Bandirma’daki 1. Paydaslarin 1. Paydaslarla
proje yetersizligi. sektorlerin heniiz kurumla is etkin iletisim
boltimlerimizin birligi kurarak kurum
potansiyelinin farkina | anlaminda kiltara
varmamis olmalari. yeterli bilgiye olusturmak.
Paydaslar sahip olmamasi. 2. Gerekli is
birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.
3. Mezun takip
sistemini
olusturmak.
4. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.
o 1.Mal ve hizmet aliminda 1.Bandirma ve 1.Kamu ihale 1.Mal ve hizmet
Tedarikgiler stirecin uzun siirmesi ve mevzuatina tabi aliminda kanunlar

mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin yeterli
mevzuat bilgisinin
olmamasi.

2. Sozlesmenin
iptal riski.

cercevesinde hizh
alim yapabilecek
tim tedarikgilere
ulasabilecek bir
yap! kurulmali.

Duzenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

1.Duzenleyici/denetleyici
kuruluglarin rehberlik
hizmetlerinin eksik olmasi.

1.Diizenleme ve
denetleme
hizmetlerinin, idari
isleyisi daha
mikemmel hale
gelecek sekilde
planlanmaya
baslanmasi.

1.Denetleyici ve
dizenleyici
kurumlar ile
yeterli iletisimin
kurulamamasi.

1.Dlzenleyici
denetleyici
kurumlarla daha iyi
iletisim kurularak
eksik gorilen
alanlarda (egitim
vb.belirli
konularda egitim
alinmasi gibi)
yardimlar alinmall.
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J. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ gevre faktorlerini dikkate alarak Fakiiltemizin giiclii ve zayif yonlerini
belirlerken, dis gevre faktorlerini dikkate alarak da Universitemizi bekleyen firsatlar1 ve

tehditleri icermektedir.

Tablo 35: GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiclii yonler

1. Omer Seyfettin Uygulamali
Bilimler Fakiiltesinin
iniversite kampiisii icerisinde
yer almasi,

2. Mevcut Ogretim
elemanlarimin Yiiksek lisans ve
doktora egitimlerini
tamamlamis ya da devam
ediyor olmalari, tecriibe
diizeyleri

3. Ogretim elemanlarimizin
bilimsel ¢calisma performansi
4. Kurum igerisinde akademik
ve Idari personelin bir biitiin
olarak saglikli iletisimi i¢in
uygun ortamin olmasi,

5. Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi Mezunlarinin ige
yerlesme oranlarinin timit
verici diizeyde olmasi

6. Ogrencilerimizin staj
yapabilecekleri genis bir
faaliyet alaninin olmasi

7. Cesitli branglarda egitim-
ogretimin yapilacak olmasi

8. Bandirma Ilgesinin marka
niteligi, ulagim ve barmma
kolayliklar1

9. Okul yonetiminin sorunlar
ve ihtiyaclar konusunda duyarl
olmasi.

10. Universitemizin diger
Fakiilte ve Meslek
Yiiksekokullar: 6gretim
Uyeleri ve Ogretim
Gorevlilerinden ders vermek
uizere destek alinmasi,

11. Kampiisiin her tiirlii
imkéanlarindan okulumuzun
yararlanabilmesi

Zayif yonler

1. Fakiilte igerisinde
derse hazirlik
asamasinin
gerceklestirilecegi
boliimlere ait kapali
mekanlarin
bulunmayist

2. Laboratuvar
olanaklarinin
yetersizligi, derslerin
teorik diizeyde kalmasi
3. Kadrolu bilgisayar
teknisyeninin
bulunmamasi,

4. Ogrencilerimizin
ERASMUS
programina
adaptasyonunun yeterli
diizeyde olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

1. Nitelikli eleman
ihtiyacinin artmasi,
uygulamaya yonelik
egitimin oneminin
ulusal ve uluslararasi
alanlarda anlasilmasi
2. Bolimlerin yore ile
uyumu, bolim
cesitliligi ve 6grenci
potansiyeli

3. Fakiiltemizde
Tirkiye ¢apinda sayisi
az olan boliimlerin
bulunmasi

4. Fuar merkezlerine
yakinlik

5. Bandirma ilgesinin
potansiyelinden
yararlanma olasilig1
(Bandirma ve Gonen
organize sanayi

bolgesine yakinlik)

Tehditler

1. Motivasyonu diisiik
Ogrenci grubu, gelecek
endisesi

2. Cevre illerde benzer
egitim bolimlerinin
faaliyete gegecek
olmasi

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gésteren 6rnege Tablo 36’da

yer verilmistir.
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Tablo 36: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii
yonler

Zay1f
yonler

Deniz kiyisinda kurulu bir sanayi sehri olan
Bandirma’da Universitemizin yeni kurulmus
olmasi ve 5. Sanayi Devrimi’nin giindemde
oldugu bir donemde, tiniversite-sanayi is
birliginin gelistirilip tilkemize dis ticaret,
lojistik, yeni medya, yonetim biligim
sistemleri, halkla iligkiler alanlarinda katma
degeryaratacak iiriin ve hizmetleri iireterek
siirdiiriilebilir biiylimeye ve ekonomik
kalkinmaya destek olmak.

Fakiiltemizin akademik ve idari personel
sayist ile fiziki alanlar ve teknolojik
altyapisinin yetersizliklerine ragmen,
Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak
nispeten gelismis bir kent olmasi ve
fakiiltemizdeki is diinyasina yetismis personel
saglayarak katma deger saglayan boliimler ile
¢ekim merkezi olmasi.

Yeni kurulmus iiniversite olmanin getirdigi
mali ve idari sikintilarin yani sira
hinterlandinda konumlanmis ¢ok sayida
devlet ve vakif tiniversitesinin bulunmasinin
yaratacagi baskinin bilincinde olup, geng
oldugu kadar dinamik de olan akademik ve
idari kadroyla bu bask1 unsurunun iistesinden
gelmek.

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz
yetersiz diizeyde olmasina ve biiyiik
tiniversitelerin sektdrde sahip olduklar
agirligi kirabilmenin zorluguna ragmen,
dinamik bir sekilde siirdiiriilebilir gelisime
acik olmak.
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K.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

[HTIYACLAR/

GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi®

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Fakiiltemizde uygulanmakta olan
bir stratejik plan bulunmamaktadir.

Universiteleri ilgilendiren
mevzuatlar egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi ve
stirdiiriilebilir hale getirilmesi
amagclarini tagimaktadir. Geng
iiniversitemizin ve fakiiltemizin
personel ve mekansal sorunlart
azaldikc¢a egitim-0gretim kalitesi de
¢ok daha yiikselecektir.

Geng bir tiniversite olarak,
paydaslarla yeterli diizeyde iletigim
ve isbirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
akademik, 6zellikle idari personel
saylsl.

Performans sisteminin, 6diil ve ceza
sisteminin eksikligi, sosyal tesis
yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azlig1.

Hizl gelisen bir iiniversite olarak
akademik ve idari personel i¢in
yeterli ofis, aragtirma laboratuvart,
derslik ve personel ihtiyaclarma
yonelik alanlarm eksikligi.
Universitenin yeni kurulan bazi
birimlerinde laboratuvar, atdlye, vb.
yetersizligi.

Yeni bir iiniversite olunmasi
nedeniyle altyap1 giderlerinin
yiiksek olmasi.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danismanlik
hizmetlerinin azlig1, tiniversite
sanayi is birligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.
Yeterli akademik personelin
olmamasi, danigmanlik

Stratejik plan ¢alismalari
yapilmaktadir.

Altyap1 eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte
egitim, arastirma, gelistirme,
yonetim ve  toplumsal katki
kalitesinin

artirilmast.

Paydaslarla daha etkin ¢aligma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.
Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6diil ve
ceza sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yagam
alanlarinin olusturulmasi.
Personele yonelik sosyal
etkinliklerin

artirilmast.

Ofis, derslik, galisma, dinlenme ve
arastirma alanlarinin artirilmast.

Giliniimiiz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi ve dersliklerdeki bilisim
altyapisiin iyilestirilmesi.
Gerekli altyapimin kurulmasi

icin yeterli ddenegin

saglanmasi ve paydaslar ile
iligkilerin

giiglendirilerek ek kaynak temininin
saglanmasi.

Yeterli sayida akademik ve

idari personelin {iniversiteye
kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ve igbirliklerinin
giiclendirilmesi.

Yeterli sayida akademik ve

idari personelin {iniversiteye
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hizmetlerinin azlig, tiniversite
sanayi is birligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.

kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ve isbirliklerinin
giiclendirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Toplumsal degerlere saygili, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi
icin deger ireten, uluslararasi diizeyde saygin bir Fakiilte olarak iilkemiz ve insanligin
gelisimine katki saglamaktir.

B. Vizyon

Verdigi egitim ve hizmetle; uluslararas1 mesleki standartlara uygun nitelikte meslek elemani
yetistirerek is diinyasinin taleplerini karsilayabilecek diizeyde, ulusal ve uluslararasi mesleki
sayginliga sahip bir fakiilte olmaktir.

C.Temel Degerler

s Katilimcilik ve Cogulculuk

¢ Bilimsel Egitim ve Arastirma

% Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

¢ Kurumsal Gelisim

< Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

% Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
¢ Uluslararasilik ve Entegrasyon

+»+ Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

« Disiplinleraras1 Yaklasim

¢ Etik Degerlere Baglilik

D. Fakiilte Politikalar:

Kalite Politikasi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak kalite politikamiz; {iniversitemiz kalite
sistemi dogrultusunda vizyon, misyon ve temel degerlerimizin getirdigi sorumluluk ile egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek, paydas katilimini, bolgesel kalkinmaya
katki saglamayi, kalite siireclerini genele yaymay1 hedefleyen, stirekli iyilestirme ve gelistirme
yoluyla siireclerini yenileyen, bir kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas:

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin bliim/program yapisi, dgrenci merkezli
egitim anlayisina dayali, 6grencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlagmalaria imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
ogrenciler ile Ogretim elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklasimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6gretime ait siiregler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme -
Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak yonetilir. Dahas1 6zgiir ortamda bilgiye erisim
imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektdr ihtiyaglar
dogrultusunda nitelikli, yenilikgi, aydin bireyler yetistirmek; yiiz yiize ve uzaktan egitim olmak
lizere uygun egitim-6gretim ortamlarini hazirlamaktir
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Arastirma-Gelistirme Politikasi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak bélgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi ve yerel kuruluslar olarak
Ozetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve
girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana getirerek, ticari ve toplumsal katki
saglayan uygulamalar gerceklestirmek ve bu uygulamalarin siirekliligini saglayacak bilgi
altyapisi gelistirerek bolge ve iilkenin gelisimine katki saglamaktir.

Uluslararasilasma Politikas1

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin uluslararasilasma stratejisi egitim ve
arastirmada uluslararas1 miikemmellige ulagmaktir. Stratejik planda agik¢a belirlenen
uluslararasilagsma ile ilgili temel konular sunlardir: 1) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki
uluslararasi bilesenleri artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii)
Personelin uluslararas1 hareketliligini artirmak, iv) Uluslararas1 iiniversiteler, arastirma
merkezleri ve aragtirma aglari ile kurumsal isbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve
idari  prosediirlerin  uluslararas1 uygulamalarla karsilastirilabilirligini  saglamak ve
stirdriilebilirligini saglamak, vi) Politika gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak
yiiksek lisans programlar yiiriitmektir.

Toplumsal Katki Politikasi

I¢inde bulundugu toplumla karsilikl1 etkilesiminde hem déniisen hem de déniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢6ziim odakli ve katma degeri yliksek
uygulamalari hayata gecirmeyi amaglayan bir fakiilte olmaktir.

Cevre Politikasi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak ¢evre politikamiz; ¢evreye duyarli
egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve cevreye duyarli bireyler yetistirerek,
bolgemiz ve iilkemizde ¢evre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak cevresel farkindaligi
artirmaktir.

Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Omer Seyfettin Uygulamali Blilmler Fakiiltesinin teknoloji ve inovasyon politikasi; ¢agin
gerektirdigi teknolojik donanim ve inovatif yaklasimi benimsemeleri amaciyla; teknolojik
inovasyon konusunu incelemek i¢in disiplinlerarasi bakis a¢is1 kazandirmak, kamunun bilim ve
teknoloji politikas: tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi
vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili olusturulan
ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasini saglamaktir.
Boylece teknolojinin getirdigi dontigiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik degisimi
yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki béliimleriyle egitim
odakli, yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaclari dogrultusunda nitelikli insan giicli
yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel, akademik, fiziki altyapisi ve
akademik birimlerce gergeklestirilecek bilimsel calismalar ve yapilacak arastirmalar ile
topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran, yenilik¢i yapisiyla iilkenin gelecegine 151k tutan bir
fakiiltedir.

B. Basar:1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, bolgesel anlamda bir¢ok zenginlige sahip olan Bandirma ilgesinde bulunmanin
yani sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik birimleri arasindaki tamamlayicilik
0zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir. Gliney Marmara Boélgesi’nin cografi konumunun
sundugu ozelliklerle; doga, turizm, kiiltiir, sanat ve sanayi ile ilgili her tiirlii projeye uygun bir
bolge olusu, boliim 6grencilerinin sektor- tiniversite is birlikteligine uygun calisma alanlarina
sahip olmasi avantajini sunmaktadir.

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi basar1 bolgesi tercihinde; dinamik bir sekilde
gelismekte olan bolge ve bolge ihtiyaclart dikkate alindiginda, Uluslararas: Ticaret ve Lojistik,
Yonetim Bilisim Sistemleri, Yeni Medya ve Iletisim ve Halkla iliskiler ve Reklamcilik
boliimleri 6ne ¢ikmaktadir. Boliimler artan ihracat beklentileri, modern lojistik uygulamalari,
teknolojik gelismeler, akilli sistemler, degisen medya araglari ve giincel halkla iletisim
uygulamalar1 gibi gelismeler sonucu is diinyasinin ihtiya¢ duydugu mezunlar1 yetistirecek
giincel miifredat ve alaninda uzman Ogretim iiyeleri ile faaliyetlerini stlirdiirmektedir.
Boliimlerimiz kendi alanlarinda tercih sirasinda st sirada yer alan, 6grenciler tarafindan tercih
edilen boliimlerdir. 2022 yil1 tercih siralamarina gore; Uluslararasi Ticaret ve Lojstik boliimii,
kendi adiyla egitim veren boliimler arasinda Tiirkiye’de 8. Sirada, Yonetim Bilisim Sistemleri
boiimii 11. Sirada, Yeni Medya ve iletisim boliimii 1. Sirada, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik
boliimii 4. sirada yer almaktadir. Ayrica fakiiltemizin ve bdliimlerimizin is diinyas: ile
isbirlikleri teorik egitimlerin yanisira 6grencilerin sektorel uygulamalari da kesfetmesine firsat
sunmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, belirlemis oldugu konum ve basar1 tercihleriyle
baglantili olarak, Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi deger sunumu tercihi
belirlenmistir. Buna gore; deger sunum tercihini belirlerken Universitemiz/ Boliimiin blgenin
sanayi, enerji, ulagim, turizm ve spor avantajlarini da gézetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda
yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida onemli bir rol
oynayacaktir.

Tablo 19: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Faktorler Azalt Yenilik Yap

Fiziki Altyap1

Destekler (Burslar vb.)

Sosyal imkanlar

Arastirma merkezleri sayisi
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Laboratuvar sayisi

Akademik personel sayisi

idari ve teknik personel sayis N

Lisans programlari

Lisansiistii programlar

Siirekli egitim programlari

Egitim yontemleri

Bilimsel etkinlikler

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Birimler arasi etkilesim

Dis paydaslar ile isbirligi

Proje sayisi

Bilimsel yayin

Kurumsal kimlik ve markalasma

<] 2 2] 2] 2] 2] 2 <2 21 <2

Ulusal ve uluslararasi 6grenci
hareketliligi

2|

Universite-sanayi isbirligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin sahip oldugu temel yetkinlik alanlar,
konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde
siralanabilir:

+ Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin kaliteli egitim alaninda ihtisaslasma
hedefinin bulunmasi,

* Bandirma ve ¢evresinde mevcut ve kurulma siirecinde olan ¢ok sayida OSB (Organize
Sanayi Bolgeleri)’nin varligi,

« Fakiiltenin liman kenti olan Bandirma’da bulunmasi,
* Cografi konum nedeniyle Fakiiltemizin gelisiminin desteklenmesi,

» Halen sayica az olan yenilige agik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik personel varligi,

+ Ogretim elemanlar1 ile dgrenciler arasindaki iletisim kanallarinn agik olmast,

* YKS yerlestirme sonuglarina gore tercih edilir bir boliim olmast,

Ogrencilerin Dis Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme

ve Uygulama Merkezi gibi Merkezlerden yararlanabiliyor olmast,

Fakiiltemizin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, bagar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu
tercihi dikkate alinarak agagidaki sekilde siralanabilir:
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» Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniliz tamamlanmamis olmasi,
» Akademik ve idari personel sayisin yetersizligi,
» Laboratuvar ve aragtirma altyapisinin yetersizligi,
» Paydaslarla isbirliginin artirilmasi gerekliligi,
+ Ogrenciye yonelik yerleskelerde sosyal donatilarin yetersiz olmasi,
+ Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmast,
* Mesleki egitimlerde yenilik¢i uygulamalarin arttirilmasi gerekliligi,
Fakiiltemizin i¢in yukarida siralanan yetkinlik a¢igini gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:
» Fakiilteye ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin saglanmasi,
» Aragtirma laboratuvarlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi,
* Alaninda uzman akademik personel sayisinin artirilmast,
» Paydaslar ile isbirligini artirici faaliyetlere odaklanilmast,
* Daha fazla sayida anabilim dali, lisansiistii programin a¢ilmasi,
* Sosyal imkanlarin artirilmasi,

 Fakiiltemizin uluslararasi 6l¢ekte bilinirliginin artirilmasina yonelik faaliyetlerde
bulunulmasi,
* Arastirma merkezleri aracilifiyla yapilan yenilik¢i projelerin arttirilmasi,

» Sanayi igbirligi ile ilgili girisimleri artirilmasi.

7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 stratejik plan dénemine ait amag ve
hedefler dogrultusunda Fakiiltemiz ama¢ ve hedefleri de asagidaki gibi belirlenmistir.
Fakiiltemize ait amag ve hedefler Universitemiz Stratejik Plan perspektifleri dogrultusunda,
fakiiltemiz strateji gelistirme ekibi ve stratejik planlama ekibi tarafindan gergeklestirilen bir
dizi galigmalar sonucu elde edilmistir. Ilgili amag ve hedefler ayrica dis paydaslarimiz
olarak ifade edilen damisma kurulumuzdaki iiyelere de sunularak giincellenmesi
planlanmaktadir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri
degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri
kullanilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.
s H1.1 Egitim-0gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

¢ H1.2 Uygulamali egitim imkanlarin1 nitelik ve nicelik olarak artirmak.
+¢ H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.
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« H1.4 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
«  H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

X/

s H2.2 Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.
s H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

X/

¢ H2.4 Fakiiltede girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zglir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giliclendirmek.

X/

¢ H3.1 Kurumun kalite giivence sistemini gliglendirmek.
* H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimciligr artirmak.

X/

% H3.3 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

A4, Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

¢ HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,
% H4.2 Sosyal ve kiiltiirel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

A5, Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

*

¢ H5.1 Fakiiltenin uluslararasilagsma derecesini ve igbirligi sayisini artirmak.
% H5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.
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Tablo 39: Sorumlu Harcama Birimi
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S: SORUMLU BiRIM, i: iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM
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B. Hedef Kartlar 2

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baglangic 1. Y1l (2022) 2. Yil (2023) 32'0‘2(:1' 4.Yil (2025)  izleme Sikhig Rasp‘l’g'ima
(%) Degeri ( ) 1khig1
(2021)
PG.1.1.1. Ogretim
elemani basina 25 65 70 65 60 50 6 ayda bir Yilda bir
diisen 0grenci sayisi
*%x
PG.1.1.2.
(IR 25 0 0 0 1 1 6 ayda bir Yilda bir
basvurusu yapan
program sayisi *
PG.1.1.3. Cift
anadal ve yandal 25 10 18 18 19 20 6 ayda bir Yilda bir
program sayisi *
PG.1.14. Yabanci
dilde egitim veren 25 0 0 0 0 1 6 ayda bir Yilda bir
program sayisi *

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim Birimleri

Rektorliik, Ogrenci Isleri D.B., Saghk Kiiltiir ve Spor D.B., Siirekli Egitim Merkezi, Kurumsal iletisim
Koordinatorliigii, Personel Daire Bagkanligi

Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

Yeterli sayida anabilim dallarinin agilmamasi,

Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilamamasi,
Boliimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

Yeterli sayida akademik personelin istihdam edilmesi,

Lisans programlarmin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmasi,

Yabanci dilde egitim veren programlarin planlanmasi amactyla dgretim iiyelerinin yabanci dil
egitimi konusunda desteklenmesi,

Akademik personelin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

Ogretim elemanimin ders ve idari is yiikiiniin fazla olmast,

Fakiiltemize ait Egitim-6gretim alanlariin kapasitesinin yetersiz olmasi,
Kalite koordinatorliigiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gegmesi,

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

Ogretim elemanlarinin ders ve idari is yiiklerinin azaltilmasi
Fakiiltemize ait Egitim-6gretim alanlariin kapasitesinin artirtlmasi
Kalite Koordinatorliigii ile kurumsal iletigimin arttirilmasi

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

Amag (Al
¢ (A1) artirmak.
Hedef (H1.2) Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi 3. vl
Etkisi Baslangi¢ 1. Yil 2022) | 2. Y1 (2023) (2'02:1) 4.Yal (2025) izleme Sikhgi  Raporlama Sikh
(C) Degeri
(2021)
PG.1.2.1. Lisans
programlarinda
7+1 isyeri
uygulamal egitim 50 0 0 0 2 2 6 ayda bir Yilda bir
modeli
kapsamindaki
boliim sayis: *
PG.1.2.2.
Uygulamah egitim
HECEIS Sl 50 0 0 0 80 85 6 ayda bir Yilda bir
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim Birimleri

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi

Uygulamali egitimlerde denetleme zorlugu,
Teknolojiyi kullanma becerisindeki yetersizlik,

Uygun olan lisans programlarinda 7+1 egitimlerine gegilmesi,

Teknolojiyi kullanma yetkinligine sahip dgrencilerin yetistirilmesi,

Isyerlerinde uygulamali 6grenen, 6grendigini icra eden ve yeni teknolojiler iireten mezunlar
yetistirmek ve uygulamali egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak,

Mezun 6grencilerin uygulama eksikligi nedeni ile mesleki yagamina hazirlanamamasi,

Mezuniyet sonrasi diploma gibi yeterlilikler konusunda uygulamalarin sertifikalandirilmasi ile ilgili
yetersizligin olmasi,

Uygulamal egitimde bazi igyerlerinde engelsiz ortama iliskin planlamalarin bulunmamasi,
Programlarinin miifredatlarinin sektér ve dgrenci uyumunu saglayacak sekilde gézden gegcirilmesi,

Uygulamali egitim i¢in gerekli donanimli alanlarin saglanmasi
Engelsiz uygulama egitimlerinin gelistirilmesi ve denetlenebilir olmasi,
Boliimlerin 7+1 egitim programina doniistiiriilmesi i¢in gerekli hazirliklarin tamamlanmast
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Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1. Uzaktan
ogretim ile verilen
derslerin toplam

derslere orani (%)

PG.1.3.2. Uzaktan
o0gretimden
yararlanan 6grenci

memnuniyeti (%)

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

Plan
Hedefe = Doénemi
Etkisi  Baslangig¢
CH) Degeri
(2021)

izleme
Sikhig1

2.Y1l
(2023)

3.Yll
(2024)

4. Y1l
(2025)

1. Y1l
(2022)

6 ayda bir

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir

50 0 70,14 73 75 77 6 ayda bir

Yilda bir

Egitim Birimi

Egitim Birimi, Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Bilgi islem Daire Bagkanligi,

Uzaktan Egitim Merkezi

»  Uzaktan 6gretimde denetleme yetersizligi ve zorlugu,

+  Ogrencinin uzaktan 6gretim araglarma sahip olamamast,

*  Giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikler,

»  Uzaktan egitim ile ilgili 6grencilerdeki katilimin diisiik olmasi,

*  Uzaktan egitimi denetleme mekanizmalarinin gelistirilmesi,

»  Opgrencilerin uzaktan egitim materyallerine ulasma imkanlarinin arttiriimasi,
»  Uzaktan egitim teknolojilerinin daha etkin kullanilabilirliginin saglanmasi,

»  Uzaktan 6gretime dgrenci katiliminin artirtlmast.

»  Teknolojik degisimin fiziki egitime adaptasyonu zorlamasi,

»  Uzaktan 6gretime uygun olacak sekilde ders miifredatlarinin giincellenmesinin gerekliligi,

*  Yiiz ylize egitimi destekleyici, nitelikli fiziki ortamlarin saglanmasi,
»  Uzaktan 6gretim faaliyetleri i¢in uygun teknolojik altyapinin saglanmasi,
*  Ders miifredatlarinin uzaktan egitimi destekleyecek nitelikte giincellenmesi.
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Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1. Egitim
amach laboratuvar
sayis1 *

PG.1.4.2. Egitim ve
arastirma icin
kullanilan lisansh
yazilim Sayisi *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

Hedefe
Etkisi
(%)

Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

1. Yil 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l
(2022) (2023) (2024) (2025)

6 ayda bir Yilda bir

50

1 1 2 2 3 6 ayda bir Yilda bir

Egitim Birimleri

Rektorliik, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1, Idari ve Mali Isler Dairesi

Baskanlig1

Fakiiltelere ayrilan biit¢enin yetersiz olmas,
Uygulamali derslere miifredat planinda yer verilmemesi.

Boliimlere egitim alt yapisini giiclendirici ihtiyaclara yonelik biitgenin saglanmasi,
Uygulamali derslere dncelik verilmesi.

Mevcut biitgenin yetersiz olmast.

Mali imkanlarin saglanmasi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG.2.1.1. SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI
kapsamindaki
dergilerde yaymlanan
yayin sayisi **

PG.2.1.2. Toplam
yayin sayisi **

PG.2.1.3. Ogretim
elemani basina diisen
yayin sayisi **

PG.2.1.4. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI ESCI
kapsamindaki
dergilerdeki

atif sayis1 **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Plan
Hedefe = Doénemi
- 1. Yl 2. Y1l 3.1l 4. Y1l . o Raporlama
Etkisi  Baslangig¢ Izleme Sikhigi o
(%) Degeri (2022) (2023)  (2024) @ (2025) Sikhig
(2021)
3
25 10 17 20 22 6 ayda bir Yilda bir
25 74 76 80 85 90 6 ayda bir Yilda bir
25 2,8 3 3,1 3,2 3,3 6 ayda bir Yilda bir
25 91 98 100 102 105 6 ayda bir Yilda bir
BAP, Boliim Bagkanlig
BAP, TTO

*  Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi.
+  Ogretim Elemani basina diisen ders sayisinin fazla olmasi.
+  Ogretim Elemam basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmast.

»  Etki faktorii yliksek olan dergilerde yapilan ¢alismalar igin tesvik sistemlerinin kurulmasi.
*  Ders yiiklerinin azaltilmasi.
*  Boliime yeni 6gretim elemanlarinin alinmasi alinmasi.

* Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is ylikiiniin fazla olmasi.
»  Etki faktorii yitkksek dergilerde yayin sayisini arttirmak igin yeterli arastirma olanaginin azligi.

»  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi.

*  BAP’tan aragtirma tegviklerinin canlandirilmasi.

* Ders ve idari yiiklerin azaltilarak haftada en az iki gilin aragtirmaya zaman ayrilacak bos giin
birakilmasi.

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam 61




Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu)
kuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 *

PG2.2.3.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan
desteklenen
projelere basvuru
sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Plan
Hedefe Donemi
o 1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l .

Etkisi = Baslangi¢ Izleme Sikhig1 Raporlama Sikhig

(%) Degeri (2022) (2023)  (2024) (2025)

(2021)
50 0 0 1 2 2 6 ayda bir Yilda bir
50 0 0 0 0 1 6 ayda bir Yilda bir

Egitim Birimleri

TTO, Kariyer Merkezi, BAP

Bilimsel Arastirma Biriminin (BAP) biitge destegi saglamamasi
Boliimlerin arastirma biit¢esinin olmamasi

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azlig1,
Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamasi,

Kamu ve sanayinin aragtirmalara destek olmadaki isteksizlikleri,

Universite biitgesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari igin gerekli ddenegin
ayrilmasi,

Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenmesi,

Lisansiistii 6grencilere kamu-iiniversite-sanayi kapsaminda tez yapmalari1 konusunda
tegvik saglanmasi,

Aragtirma laboratuvarlarin yetersizligi,
Uygulama Arastirma Merkezlerinin sayica azligi,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile yeterince irtibat kurulamamasi,

Arastirma merkezlerinin ve arastirma laboratuvarlarin kurulmasi,
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
Amag (A2) artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.3) Aragtirma altyapisini gelistirmek.

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe = Dénemi

Etkisi  Baslangig¢
(%) Degeri

1. Yil 2. Yl 3. Y1l 4. Y1l

(2022) (2023) (2024) (2025) Izleme Sikhg1 Raporlama Sikhgi

(2021)
s L BT 1 1 2 2 3 6 ayda bir Yilda bir
laboratuvari sayisi *
PG.2.3.2. Akademik
tesvik puani 30’un
iizerinde olan 50 13 14 14 15 16 6 ayda bir Yilda bir
o0gretim elemani
sayisi
Sorumlu Birim Egitim Birimleri

Isbirligi Yapilacak Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, [IBF, Denizcilik Fakiiltesi, Teknoloji Transfer Ofisi, Yapu Isleri ve
Birim(ler) Teknik Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1.

+  Ogretim iiyelerinin teknoloji merkezlerinin amaci ve ¢alisma prensipleri hakkinda
. bilgilendirilememesi.

Riskler . s
»  Akademik personel eksikligi.

»  Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu.

*  Arastirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6l¢iide saglanamamasi.

e Arastirma altyapisinin zenginlestirilip giiglendirilmesi.
* Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi.
+  Ogretim elemanlarinin akademik yayinlarini artirmalar1 yoniinde tegvik edilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

+  Universite biinyesinde teknoloji gelistirme bolgesi bulunmamaktadir.

+  Ogretim iiyelerinin ve lisansiistii 6grencilerinin uygulama ve arastirma merkezleri hakkindaki bilgisi
kisithdir.

*  Arastirma altyapisinin heniiz yetersiz durumdadir.

+  Akademik personel sayisinin azlig1 nedeniyle 6gretim elemanlariin ders yiiklerinin ve idari islerinin
fazlalig1 sozkonusudur.

»  Lisansiistii program sayist, ¢esitliligi ve lisansiistii 6grenci sayisinin yetersizdir.

Tespitler

+  Ogretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencilere yonelik tanitict faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

+  Ogretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencileri teknoloji merkezlerine yénlendirmek igin tesvik edici
onlemlerin alinmast.

Ihtiyaclar *  Aragtirma altyapisinin en hizli sekilde olusturulmasi.

» Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve
idari islerinin azaltilmast.

»  Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmast.

*  Ulusal tegvik programindan bagimsiz olarak birim i¢i bir tegvik programi olusturulmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
Amag (A2) artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.4) Girigimcilik faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Donemi
Etkisi  Baslangig¢
(%) Degeri
(2021)

1. Yil 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l

(2022) (2023)  (2024)  (2025) Izleme Siklig1 =~ Raporlama Sikhgi

PG.2.4.1. Fakiilte
biinyesinde ac¢ilan
girisimcilik,
inovasyon ve
teknoloji yonetimi
ile ilgili dersleri alan
o0grenci (egitim alan
kisi) sayis1 **

50 470 470 480 480 490 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.4.2. Staj
imkam saglanan
o0grenci sayisi

**

30 325 350 400 400 450 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.4.3.
Girisimcilik temali 30 0 0 1 1 2 6 ayda bir Yilda bir
gezi sayis1**

Sorumlu Birim Egitim Birimleri

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

KOSGEB, Uygulama Arastirma Merkezleri

»  Alan derslerine agirlik verilmesi nedeni ile 6grencilerin girisimcilik, inovayon ve teknoloji yonetimi
Riskler ile ilgili derslere yonelmemesi
»  Girisimeilik sertifikasi almak i¢in 6grencilerin istekli olmamasi

+  Ogrencilerin girisimcilik temal1 dersleri segmesi konusunda danigmanlarinin yénlendirici olmasi
Stratejiler *  Girisimciligin 6nemini anlatan etkinliklerin diizenlenmesi
+  KOSGEB destekli girisimcilik egitimlerinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

+  Boliimlerde Uygulamali Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi dersleri miifredatta yer almaktadr.
Ogrencilerin dersleri se¢gmesi konusunda boliimler ve damigmanlar tarafindan yénlendirmeler
yapilmalidir.

*  Girisimcilik temal1 herhangi bir etkinlik diizenlenmemistir.

Tespitler

ihtiyaclar »  Etkinlik organizasyonlari, igbirlikleri.

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam 64




Stirdiirtilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diislinme ortamina temel

Amag (A3) olusturacak fiziksel, sosyo-Kkiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini
gelistirmek/giiclendirmek.
Hedef (H3.1) Kurumun kalite giivence sistemini giiclendirmek.
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi
- .Yl | 2.1 3. Yl 4. Y1l . o Raporlama
Etkisi | Baslangi Izleme Sikhig1 o
%) Dsegefi‘f' (2022) (2023)  (2024)  (2025) £ Sikhig1
(2021)

PG.3.1.1. KIDR’da belirtilen

kalite giivence sistemi alanina . .
iliskin olgunluk diizeyi 20 129,8 130 135 140 145 6 ayda bir Yilda bir

puanlarmi artirmak *

PG.3.1.2. KiDR’da belirtilen
egitim 6gretim alanina iligkin )
olgunluk diizeyi puanlarin 40 204,76 210 215 220 225 6 ayda bir Yilda bir

artirmak *

PG.3.1.3. KIDR’da arastirma

ve gelistirme alanina iligkin . )
olgunluk diizeyi puanlarini 20 71,7 75 77 78 80 6 ayda bir Yilda bir

artirmak *

PG.3.1.4. KIDR’da toplumsal

katk1 alanina iligkin olgunluk 20 28 29 30 31 32 6 ayda bir Yilda bir
diizeyi puanlarini artirmak *

Sorumlu Birim . ]
Kalite Komisyonu

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tim Birimler

+  Ogretim elemanlarinin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi.

Riskler S . e S .
*  Yonetim ve dgretim elemanlar arasindaki iletisimin gereken diizeyde olmamasi.

+  Kalite yonetim sistemine aktif katilimin saglanmasi.

»  Siireglerin, kalite yonetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi.

+ Kalite giivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde tek elden
yonetilmesi ve takibi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini .

+  Kalite yonetim sisteminin dneminin yeterince anlasilmamis olmasi.
e Siireglere katilhim konusunda isteksizlik.

*  Bilisim altyapisinin eksikligi.

*  Yeni bir kalite giivence sistemine baglanmig olmasi.

Tespitler

+  Kalite yonetim sisteminin éneminin vurgulanmasina yo6nelik toplantilarin yapilmasi.

»  Siiregleri dizayn edecek personele goérev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin
yapilmasi.

*  Tim birimlerde internet sitesinin etkin olarak kullanilmasi ve giincel tutulmast,

*  Danigma kurullarmin aktif hale getirilmesi.

»  Birimlerde kalite komisyonlarin kurulmasi ve faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.

intiyaclar
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diistinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-Kkiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini

Amag (A3) gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef (H3.2) Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
Performans Plan

Gostergeleri Hedefe = Dénemi

1. Yl 2. Yl 3. Y1l 4. Y1l

(2022) (2023) (2024) (2025) Izleme Sikhig1 =~ Raporlama Sikhg:

Etkisi  Baslangig¢
CH) Degeri

(2021)

PG.3.2.1. i¢ paydas
(akademik personel)

memnuniyet orani
(%) **

25 0 0 86 88 90 6 ayda 1 Yilda 1

PG.3.2.2. i¢ paydas
(idari personel)
memnuniyet orani
(%) *k

20 0 0 79 82 85 6 aydal Yilda 1

PG 3.2.3. i¢ paydas

(6grenci) 25 74,95 75,33 80 83 85 6 ayda 1 Yilda 1
memnunlyet orani

(%) **

PG 3.2.4. D1s paydas
memnuniyet orani 15 0 0 78 82 85 6 ayda 1 Yilda 1
(%) **

PG 3.2.5. Damisma
kuruluna sahip
birim/programlarin
tiim
birim/programlara
oram (%) **

15 0 %100 %100 %100 %100 6 ayda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

* Paydagslarla gereken irtibatin saglanamamasi.
Riskler *  Paydaslarin memnuniyet seviyesinin dlgiilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamas.
»  Paydagslarin etkili iletisime kapali olmast,

+  Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde dlgecek bir anket formunun gelistirilmesi.
Stratejiler *  Anketin farkl iletisim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi.
*  Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi.

Maliyet Tahmini

»  Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamast.

Tespitler . o . .
P *  Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin dl¢iilmesinde yetersiz olmasi.

*  Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi.

Thtiyaglar *  Paydaglarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi.

Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam 66




Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgilin akademik diistinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-Kkiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini
gelistirmek/giiclendirmek.

Amag (A3)

Hedef (H3.3) Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Doénemi
Etkisi  Baslangig¢
(%) Degeri
(2021)

1. Yil 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l

(2022) (2023) (2024) (2025) Izleme Sikhig1 ~ Raporlama Sikhg:

PG.3.3.1. Her yil en
az bir egitim alan
idari personelin Yilda 1
toplam idari
personele oram *

PG.3.3.3. Akademik
personelin mesleki

et S 50 1 1 1 2 3 6 ayda 1 Yilda 1
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii
Isbirligi Yapilacak Dekanlik

Birim(ler)

»  Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizliginden kaynaklanan verimsiz bir egitim.
Riskler »  Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacag kaygisi.

*  Biit¢enin yetersiz olusu.

*  Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi.

* Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

*  Personelin performansinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans yonetim sisteminin
Tespitler bulunmamasi.

* Egitime ihtiyag olan alanlarin planlanamamasi.

*  Yetkin personel istihdami i¢in, personel se¢iminde mesleki yetkinlik aramak.

Intiyaclar *  Mali yilbaginda egitim planlarinin yapilmasi.

*  Kurum i¢inden veya kurum digindan alaninda uzman egitmenlerin gérevlendirilmesi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.2. Personel
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiim paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

Plan
Hedefe  Do6nemi
Etkisi  Baslangig¢
CH) Degeri
(2021)

1. Yil 2. Yl 3. Y1l 4. Y1l

(2022) (2023) (2024) (2025) Izleme Sikhig1 =~ Raporlama Sikhg:

6 ayda bir Yilda bir

50 6 7 8 8 9 6 ayda bir Yilda bir

Egitim Birimleri

Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Koordinatorliigii

+  Ogrencilerde sosyal sorumluluk ve géniilliiliikk projeleri konusunda farkindaligin olusmamis olmasi.
*  Ders ve is yiikii nedeni ile akademisyenlerin sosyal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine zaman
aylramamasl.

+  Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve goniilliiliik projeleri yapmasi igin gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasi.
*  Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik Koordinatdrliigii ile isbirligi yapilmasi.

+  Ogrencilerin proje iiretme konusunda yeterince bilgiye sahip olmamasi
*  Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik Koordinatorligiiniin Ekim 2022°de tiim personel ve dgrencilere
yonelik proje daveti yapmasit.

Ogrencilere ve personele yonelik sosyal sorumluluk ve goniilliiliik proje ve faaliyetleri yapilmasi konusunda
tanitict ve tesvik edici 6nlemlerin alinmasi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG.4.2.1. Fakiilte
biinyesinde
diizenlenen
ulusal/uluslararasi
konferans, calistay,
sempozyum, kongre ve
kolokyum faaliyet
sayisl

PG.4.2.2. Fakiiltede
yer alan 6grenci
kuliip/ topluluk sayis1

PG.4.2.3. Topluma
katki amacgh
diizenlenen etkinlik
sayis1*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiim paydaslarla isbirligi i¢erisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal, ve kiiltiirel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Plan
Hedefe  Do6nemi
Etkisi  Baslangig¢
CH) Degeri
(2021)

1. Yil 2. Yl 3. Y1l 4. Y1l

(2022) (2023) (2024) (2025) Izleme Sikhig1 =~ Raporlama Sikhg:

6 ayda bir Yilda bir

10 4 5 5 6 6 6 ayda bir Yilda bir

20 6 7 9 10 12 6 ayda bir Yilda bir

Egitim Birimleri

Bolgede yer alan Paydaslar, Tlgili STK, Tlgili Odalar

* Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi.
*  Mevecut sosyal amagli kullanilan alanlarin azligz.
+  Biitce olanaklariin yetersizligi.

+  Fakiilte birimlerinin dis paydaslar ile daha ¢ok etkilesime gecerek igbirliklerini arttirmasi.
+  Ogrenci topluluklarinin sosyal sorumluluk projelerine daha ¢ok egilimlerinin saglanmast.

+  Kiiltiirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar.
*  Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi.
+  Ogrencilerin fakiilteye ve boliimlerine iliskin aidiyetlerinin giiclendirilmesi gerekliligi.

»  Fakiilte tanitict etkinliklerin yiiriitiilmesi.
»  Akademik ve sektorel paydaslar ile iletisimin giiclendirilmesi.
»  Universite tarafindan boliim etkinlikleri ile ilgili olarak biit¢e olanaklarmin verilmesi.
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Amag (AS)

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

PG.5.1.1. Toplam
ikili uluslararasi
anlasma sayis1 **

PG.5.1.2. Yabanci
uyruklu 6grenci
sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Fakiiltenin uluslararasilasma derecesini ve isbirligi sayisini artirmak.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2021)

2.Y1l
(2023)

3.Y1l
(2024)

4. Y1l
(2025)

1. Yl

(2022) Izleme Sikhig1

Raporlama Sikhgi

6 ayda bir Yilda bir

50

218 301 350 400 450 6 ayda bir Yilda bir

Egitim Birimleri

Dis Iliskiler Koordinatérliigii,

Biitge olanaklarinin yetersiz olmasi,
Yabanci 6grencilerin egitimde dil sorunlari

Oryantasyon egitimleri verilerek 6grencilerin uyum sorunlarinin ¢dziilmesi.
Ogrencilerin dil seviyelerinin iyilestirilmesine yonelik iyilestirici dnlemler almak.

Ulusal ve uluslararasi ikili anlagmalarin istenen diizeyde olmamasi.

Gelen uluslararasi dgrencilere yonelik Tiirkge egitiminin ve Ingilizce egitiminin kalitesinin yetersiz
olmasi.

Ozellikle gelismis iilkelerdeki iiniversite ve dgrencilerin ikili anlasma konusunda iilkemizi ve
iiniversitemizi temsil etmemesi dolayisi ile birimimize de gelismis iilkelerden 6grenci gelmemesi.

Dis iilkelerden dgrencilerin gelmesine olanak saglayan iiniversitemiz Dis liskiler Koordinatorliigii
hibe biit¢esinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmasi.
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Amag (A5) Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H5.2) Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Donemi
Etkisi  Baslangig¢
CH) Degeri
(2021)

1. Yil 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l

(2022) (2023)  (2024)  (2025) Izleme Sikhig:

PG.5.2.1. Yurtdisi
ogrenci degisim
programlarindan 6 ayda bir
yararlanan 6grenci
sayis1 **

Raporlama Sikhgi

Yilda bir

PG.5.2.2. Yurtdis
personel degisim
programlarindan 50 1 0 1 1 2 6 ayda bir
yararlanan personel
sayis1 **

Yilda bir

Sorumlu Birim Dss iliskiler Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Fakiilte, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Baskanlig1

olmamasi
*  Dias lliskiler Koordinatorliigiiniin biitgesinin sinirli olmasi.
*  Uluslararasi ikili anlagma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi.

Riskler

*  Akademik personelin ve 6grencilerin yurtdigi degisim programlarina bagvurmak i¢in yeterince istekli

+  Ogrencileri yurtdis1 degisim programlarina basvurmak icin tesvik etmek

»  Uluslararasi ikili anlagsmalarin sayisini artirmak.

o +  Ogrencilerin yabanci dil seviyelerinin iyilestirilmesine yonelik egitimler diizenlemek
Stratejiler »  Akademik personeli yurtdis1 degisim programlarina bagvurmak igin tesvik etmek.

Maliyet Tahmini

Tespitler +  Ogrencilerin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi.
*  Ogretim iiyeleri ve 6grencilerin biitgelerinin yetersiz olmasi.

+  Ogzellikle gelismis iilkelerde yer alan iiniversitelerdeki boliimlerin ikili anlagmaya yanasmamalari.

*  Biitce miktarinin arttirilmast.
Ihtiyaclar »  Uluslararasi tiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmast.
»  Universite personeli ve 6grencileri igin yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi.
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Tablo 40: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Yeni kurulan bir tiniversite
olunmasi, norm kadro gibi nedenler
disinda ilgili birimde alan uzmani
yetismis yeterli sayida akademik
personele ulagilamamaktadir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) na
basvurunun olmasi, ancak basvuru
yapilan bazi programlara izin
verilmemesi.

Akreditasyon gereklerinin tam
olarak saglanamamasi.

Uygulamali egimini il disinda
yapan Ogrencilerin denetlenmesinde
zorluluklar yaganmasi

Egitim biriminde teknolojiyi
nitelikli kullanma durumunun
yeterli diizeyde olmamasi

Uzaktan 6gretimin igleyisini
denetleyici mekanizmanin
saglanmasi

Universitelerin ¢oklu kanallart
(open course, uzaktan egitim ve
acik dgretim sistemi) kullanarak
ogrencilere ulagabilmesi.

Giincel teknolojinin kullanimi
konusunda personel ve dgrencilere
egitim verilmesi.

Ogrencinin uzaktan egitime
katilimindaki istekliliginin diisiik
olmas1

Bandirma, cografik konumu geregi
tercih edildigi dikkate alinarak
alaninda uzman daha fazla personel
istihdaminin saglanmasi ve mevcut
personel i¢in akademik tesvik
Odenegi disinda gelistirme ddenegi
gibi imkanlar ile daha iyilestirici
calismalar yapilmalidir.

YOK e daha giiclii gerekgeler
sunarak planlanan programlarin
acilmasinin saglanmasi.

Akreditasyon i¢in gerekli olan 6n
kosullarin saglanmasi i¢in altyap1
imkanlarinin ve akademik personel
istihdaminin saglanmasi.

Online ortamlardan da isletmeler ve
ogrenciler ile iletisim kurularak
denetim zorlugunun giderilmesi
Ogrencinin teorik bilgilerini
isletmelerdeki mesleki uygulamalar
ile birlestirmesini kolaylastiracak
teknolojik alt yapinin saglanmasi

Uzaktan egitime ve agik ders
malzemelerine erisilebilirligi
artirmak ve ilgili tim birimleri
denetlemek

Ogrencilerin uzaktan egitimde
ihtiya¢ duydugu materyallerin ve
acik erisimin saglanmasi

Uzaktan egitim sistem ve
altyapisinin inovatif sistemler ile
giincellenmesi

Uzaktan egitim yontem ve
tekniklerin giincellemek ve daha
cezbedici egitim-6gretim
tekniklerinin kullanilmasi
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Hedef 1.4 Egitim ve 6gretim altyapisim gelistirmek.

Egitim alt yapisin1 destekleyecek

ihtiyaglar1 karsilayacak bir biitgenin

saglanmamasi

Boliimlerin miifredatlarinda

uygulamali ders sayisinin az olmasi

Ozellikle yurt dis1 bilimsel
toplantilarin yiiksek katilim
iicretleri nedeniyle Universite
tarafindan verilen destegin yetersiz
kalmasi.

Ogretim elemanlarmin ders
yogunluklarinin fazla olmasi.

Az sayidaki akademik personel ile
ogrencilerle biitiinlesme ve sosyal
baglaminda gerekli faaliyetlerin
yerine getirilememesi.

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Universite biitge planlamasinda
BAP projeleri i¢in ayrilan
Odeneklerin diisiik olmasi.

Fakiiltenin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri laboratuvar programlari
i¢in bir biitgesinin olmamasi ve bu
durumun faaliyet alanlarini
daraltmas.

Fakiiltenin arastirmay1 destekleyici
biitgesinin olmamasi nedeniyle
nitelikli ve igbirlikli arastirmalarin
yapilamamasi.

Kamu ve sanayinin 6n yargilarinin
olmasi.

Arastirma altyapisim gelistirmek.

Ilgili birimlerin de destegini alarak
egitim alt yapisina dair biitce
ihtiyacinin karsilanmasi.

Uygulamali derslerin miifredattaki
sayisinin kontrol edilmesi

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Uluslararasi bilimsel toplantilara
katilim ticret desteginin artirilmasi

Nitelikli akademik personel
aliminin hizlandirilmasi.

Alaninda uzman, nitelikli akademik
ve idari personelin istihdam
edilmesi.

Biit¢e planlamalarinda BAP’a
verilen 6denegin ve Arastirma ve
Uygulama Merkez Miidiirlerinin
gorisleri dikkate alinarak aragtirma
biitcelerine verilen 6deneklerin
artirilmast.

Doner Sermaye gibi alt yapilardan
arastirma projeleri i¢in kalem
ayrilmasi.

Fakiilteye arastirma biitgesi
tanimlanmas.

Kamu tiniversite-sanayi
kapsaminda yiiksek lisans
ogrencilerini tez yapmalar1
konusunda tegvik saglanmasi ve
Ogretim elemanlarina tegvik
programi uygulanmasi
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Ogretim iiyelerinin teknoloji
merkezler hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi ve ¢aligmalarini bu
merkezlere aktarmamas.

Norm kadro sayilari, alaninda
uzman Ogretim iiyesinin olmamasi
gibi ¢esitli sebeplerke akademik
personel sayisinin yetersiz olmasi.
Akademik personelin idari is/ders
yogunluguna bagli olarak akademik
calismalara yeterince agirlik
verememesi.

Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in
gerekli teknoloji ve yazilim
altyapisinin kurulmasi ve kullanima

Ogretim iiyelerine ilgili merkezlerin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi
ve tesvik edici destek ve
uygulamalar yapilmasi.

Boliimlerdeki akademik personel
eksiginin tamamlanmasi

Akademik personel sayisinin
artirtlmasi ile idari ig/ders yuki
sayisinin azaltilmast.

Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in
gerekli teknoloji ve yazilim
egitimlerinin verilmesi

iliskin personel ve 6grencilere
egitim verilmesi.

Hedef 2.4:  Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Alan derslerinin yanisira
girisimcilik, inovasyon ve teknoloji
yonetimi konusundaki derslerin de
alinmasi igin 6grencilerin
yonlendirilmesi

Girisimeilik sertifikasinin neminin
ve sirket kurulusunda KOSGEB
kredi destegi i¢in bir 6n kosulu
ortadan kaldiran belge oldugunun
ogrencilere anlatilmasi

Ogrenciler genellikle egitim aldiklar1
alanda verilen dersleri tercih
etmektedir.

Ogrencilerin girisimcilik konusunda
yeterli bilgiye sahip olmamasi nedeni
ile konuya ilgisiz olmalari

Hedef 3.1: Kurumun kalite giivence sistemini giiclendirmek.

Kalite yonetim sisteminin dogru
anlagilmasi, islerlik kazandirilmasi ve
katilimin artirilmasina yonelik
toplant1 ve seminer gibi faaliyetlerin
sayisinin artirilmast.

Siireglerin, kalite yonetim sistemine
gore yeniden dizayn edilmesi ve
gerekli gorev dagilimlarinin dogru
yapilmasi.

Kalite yonetim sisteminin 6neminin
ve iceriginin tam olarak
anlasilamamasi ve gerekli
adaptasyonun saglanamamast.

Yonetim ve ¢alisanlar arasindaki
iletisimin gereken diizeyde
olmamasi.

Hedef 3.2: Paydaslarla iletisim ve katimcihig1 artirmak.

Kurumsal geligimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallariin

yeterince gelismemis olmast,
gereken irtibatin saglanamamasi.

Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz
bilgilendirilmesine igbirliklerin
artirilmasina yonelik faaliyetler
yapilmasi.
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Hedef 3.3 :

Paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gecerli
6l¢iim araciyla 6lgiilememesi.

Paydas toplantilarina katilimda
isteksizlik ve anketlere yeterli
katilim saglanamamasi.

Personel performansinin etkin

olarak izlenmesini saglayacak

performans yonetim sisteminin
heniiz bulunmamasi nedeniyle
personelin hizmet ici egitimde

isteksiz davranmasi.

Egitime ihtiyag¢ olan alanlarin net
bir sekilde planlanmamis olmasi ve
personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamaya neden olacak
endisesiyle az sayida egitim
planlanmasi.

Biit¢eden egitim i¢in ayrilan paym
yetersiz olmasi.

Hedef 4.1: Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Ogrencilerin odaginda derslerin ve
egitim aldiklar1 alana yonelik
sektdrel uzmanlik kazanma
hedeflerinin olmasi nedeni ile
sosyal sorumluluk ve goniilliilik
calismalari arka planda kalmaktadir
Yogun ders yiiklerinin yan1 sira
Ogretim tiyelerinin kendi uzmanlik
alaninda akademik ¢aliyma yapma
onceliginden dolay1 sosyal
sorumluluk ve goniillilik
projelerine odaklanamamasi.

Paydaslarin memnuniyet seviyesini
dogru sekilde dlgecek bir anket
formunun gelistirilerek farkli
iletisim kanallari ile gereken yerlere
iletilmesi ve sonuglarin
degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.
Kurumsal kiiltiirii olusturmak igin
paydas ve mezunlari diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal icerikli ve
kamuya agik toplantilar yapilmasi.

Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Ivedi olarak personele yonelik 6diil
ve tesvik yonergesinin hazirlanmasi
ve uygulamaya gecirilmesinin
saglanmasi. 2023 yil1 itibariyle
verilecek tiim hizmet i¢i egitimlerde
egitimin verimliligi ve
memnuniyetinin 6l¢iilmesi ve bu
Ol¢timler dogrultusunda egitimi
verenin ya da egitim konularmin
farklilagtirilmasi.

Mevcut personel sayisinin
artirilmasi ve ihtiyag duyulan
hizmet i¢i egitim planlamasinimn
yapilmasi.

Mali yilbaginda egitim planlarinin
yapilmasi ve biitceden kaynak
ayrilmasi.

Universite genelinde diizenlenecek
tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,
faaliyetlerin toplumsal ve gevresel
strdiirtilebilirlige etkilerinin
anlatilarak dgrencilerde farkindaligin
olusmasinin saglanmasi

Ogretim iiyelerinin sosyal sorumluluk
ve goniilliliik projesi yapmasi
konusunda tesvik edilmesi
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Hedef 5.1 :

Universitenin yeni kurulmus
olmasidan ve Bandirma’nin bir
ilge olmasindan dolay1
gergeklestirilebilecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin yeteri
kadar ilgi gekememesi.

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarmin
karsilanabilecegi ve bir kisim
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
alanlarm/mekanlarin azlig:.

Universitenin biitce kisitlarindan
dolay1 sosyal sorumluluk
faaliyetlerine yeterli maddi kaynagi
ayiramamasi Ve bu projelerin
gergeklestirilmesi i¢in sponsorluga
ihtiya¢ duyulmasi.

S6z konusu isbirliklerini
gergeklestirebilmek i¢in Faiilte
biitgesinde gerekli parasal kaynagin
yeterli miktarda bulunmamasi.
Yabanci 6grencilerin Tiirkge
ogrenmeye yonelik hazirlik egitimi
almasina ragmen akademik
egitimde zorlanmalar1

Ogrenci ve 6gretim iiyelerinin
uluslararasi degisime karsi cok
fazla istekli olmamasindan dolay1
basvuru sayisinin az olmasi.
Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin
uluslararasi hareketliligi dis iligkiler
koordinatorliigii vasitasi ile yaptigt
icin koordinatorliigiin biitge kisiti
nedeniyle bagvuru sayisini
siirlamasi

Yerli ve yabanci tiniversiteler ile
ikili anlagsma sayisinin daha fazla ve
fonksiyonel olmasi.

Hedef 4.2: Sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak

Universite biinyesinde
diizenlenecek faaliyetlerin 6grenci
ve personel nezdinde ilgi gekici
hale getirilmesi, gereken tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi,
faaliyetlerin sehirle isbirligi ve
etkilesim iginde
gergeklestirilmesinin saglanmasi
Kampiis igerisinde Fakiiltemize ait
bir binanin yapilmasi suretiyle
ogrencilerin, bos vakitlerini kampiis
i¢inde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal alanlarin
olusturulmasi

Universite biitcesinin belirlenmesi
asamasinda diizenlenecek sosyal
sorumluluk etkinliklerine ayrilacak
destek miktarinin artirilmasi.

Fakiiltenin uluslararasilagsma derecesini ve isbirligi sayisini artirmak.

Ilgili konudaki finansal ihtiyaci
karsilayacak miktarda biitce
ayrilmasi.

Akademik dil konusunda destek
verilmesi

Ogretim iiyeleri ve 6grencilerin konu
ile ilgili olarak bilinglendirilerek
basvuru yapmalarinin tesvik edilmesi
gerekir.

Dis iligkiler koordinatdrliigiiniin
biitgesinin artirilarak gerek dgrenci
gerekse 0gretim iiyelerinin konu ile
ilgili olarak tesvik edilmesi.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
tniversite ile, 6zellikle de Universite
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi
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8. MALIYETLENDIRME

(Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginindan bilgi alinarak doldurulacaktir)

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet

Amacg 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amag 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Hedef 6
Amag 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amac 4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Amag 5
Hedef 1
Hedef 2
Toplam
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanisi:

(Performans gostergeleri 6 aylik donemler halinde izlenecek ve yillik olarak
raporlanacaktir.

Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin belirlenen gostergelerin tamamlandiktan
sonra yillik olarak hangi verileri toplanacagi hakkinda bir taslak olusturmak faydali
olacaktir. )
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